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บทนํา 
 
 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะบริหารงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) สํานักงานคณะกรรมการกํากับและ

สงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ขอแนะนําของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ตลอดจนขอพึงปฏิบัติท่ีดีของบริษัทประกันวินาศภัย (TIA) โดยจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและไดมีการ

ส่ือสารใหพนักงานทุกคนในองคกรรับทราบและถือเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  

บรรษัทภิบาลถือเปนโครงสรางและกระบวนการภายในขั้นพ้ืนฐานท่ีบริษัทตองจัดใหมีขึ้นสําหรับ           

การกําหนดทิศทางและสอดสองดูแลผลการปฏิบัติงานขององคกร ท้ังนี้ เพ่ือมิใหเกิดความเสียหายตอกิจการ   

พรอมกันกับความสามารถในการสรางมูลคาเพ่ิมและสงเสริมการเติบโตของกิจการอยางมั่นคง 

บริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะพัฒนาเพ่ือยกระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไปสูแนวปฏิบัติอันเปนเลิศ 

ดวยเง่ือนไขของความถูกตองโปรงใส การมีจริยธรรมท่ีดี สรางความมั่นใจใหกับผูมีสวนไดเสียและผูเกี่ยวของ     

ทุกกลุม รวมถึงการมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยบริษัทไดมีการพัฒนาหลักการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดี โดยเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการ OECD (The Organization for Economic Co-Operation and 

Development) และมีการทบทวนเปนประจําทุกป เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไขหรือเพ่ิมเติมใหมีความเหมาะสมกับ

สภาวการณและสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยูเสมอ  

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานทุกคน ยึดมั่นในหลักสําคัญของการกํากับดูแลกิจการตาม
มาตรฐานสากล 6 ประการ อันประกอบดวย  

1.  Accountability    ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจ และการกระทําของตนเอง 

2.  Responsibility   ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ีและภาระงานตามที่ไดรับมอบหมาย

ดวยความรู ความสามารถ ภายใตกฎระเบียบ  

3.  Equitability         การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย 

4.  Transparency   ความโปรงใสในการดําเนินงาน และการเปดเผยขอมูลท่ีตรวจสอบได 

5.  Ethics                 การมีคุณธรรม และจริยธรรม ในการประกอบธุรกิจ  

6.  Corporate Social การมีความรับผิดชอบตอสังคม 
 Responsibility 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทประกอบดวย 5 หมวด ไดแก (1) สิทธิของผูถือหุน (2) การ

ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส และ  

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหนาท่ีในการดูแลผลประโยชนและเคารพสิทธิพ้ืนฐานของผูถือหุนทุก

รายตามกฎหมายอยางเทาเทียมกันในฐานะเปนเจาของบริษัท ไดแก สิทธิในการไดรับใบหุนและสิทธิในการโอนหุน 

สิทธิในการไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบท่ีเหมาะสมตอการตัดสินใจ สิทธิในการไดรับสวนแบง

กําไรในรูปเงินปนผล สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม เพ่ือตัดสินใจในการ

เปล่ียนแปลงนโยบายหรือปจจัยพ้ืนฐานท่ีสําคัญของบริษัท เชน การเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการ

กําหนดคาตอบแทนกรรมการ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทใหแกบุคคลอ่ืน การซ้ือหรือรับโอนกิจการของ

บริษัทอ่ืน การจัดสรรเงินปนผล การเพ่ิมทุนหรือลดทุน และการอนุมัติรายการพิเศษอื่นๆ ท่ีมิใชรายการท่ีเกิดขึ้น

ตามปกติ เปนตน บริษัทกํากับดูแลกิจการโดยมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และมั่นใจวาการดําเนินงานของบริษัท

จะเปนไปในทิศทางท่ีกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน โดยกําหนดแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. บริษัทจะจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนปละ 1 ครั้งภายในกําหนด 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบป

บัญชี เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัท รวมพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องสําคัญๆ ของบริษัท 

โดยกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับระเบียบวาระการประชุม เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไวดังนี้ 

(1) รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา 

(2) รับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปท่ีผานมา 

(3) พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนประจําป ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

(4) พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรประจําป จากผลการดําเนินงานปทีผานมา 

(5) พิจารณาอนุมัติจายคาตอบแทนกรรมการ 

(6) พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

(7) พิจารณาเลือกผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี 

(8) เรื่องอื่นๆ โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามประเด็นสําคัญท่ีอยูในความสนใจและ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัทตอบขอซักถามและ/หรือชี้แจงผูถือหุนทราบ โดยไมมีการลงมติ   

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะไมมีการเพ่ิมวาระอื่นเพ่ือพิจารณาท่ีมิไดกําหนดไวลวงหนาหรือ

เปล่ียนแปลงขอมูลท่ีสําคัญใดๆ โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา                                 

2. บริษัทอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

อยางเต็มท่ี โดยจัดประชุมในวันทําการยานใจกลางเมืองกรุงเทพมหานครซึ่งมีการคมนาคมท่ีสะดวกตอการเดินทาง

ของผูถือหุน พรอมกับจัดใหมีบุคลากรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอสําหรับการตรวจสอบเอกสารเพื่อลงทะเบียน 

เขารวมประชุม 

3. ผูถือหุนมีสิทธิเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมหรือสงคําถามลวงหนาเกี่ยวกับบริษัทกอน

วันประชุมผูถือหุนตามหลักเกณฑท่ีบริษัทกําหนดดังรายละเอียดปรากฎในเว็บไซตของบริษัท (www.navakij.co.th) 

ระหวางเดือนกันยายน - เดือนธันวาคมของทุกป 

4. คณะกรรมการประกาศแจงขอมูลสําคัญใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มการประชุม ไดแก จํานวนผูถือหุน

ท่ีเขาประชุม/มอบฉันทะ วิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และการเก็บบัตรลงคะนนเสียง 
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5. บริษัทสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชีของบริษัทเขารวมประชุมผูถือหุนและรวมตอบ   

ขอซักถามในประเด็นตางๆ รวมท้ังจัดใหมีท่ีปรึกษากฎหมายเปนผูใหความเห็นทางกฎหมายและเปนคนกลางใน

การตรวจสอบการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง เพ่ือใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส 

6. บริษัทมีการจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเหมาะสมและเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความ

คิดเห็น และซักถามขอมูลเพ่ิมเติม รวมท้ังมีการชี้แจงโดยบริษัทในแตละวาระกอนท่ีจะออกเสียงลงคะแนน 

7. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเลือกกรรมการท่ีตองการไดอยางแทจริง โดยการลงคะแนนเสียง

เลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 

8. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหเลขานุการบริษัทจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนใหแลวสร็จ 

ประกอบดวยสาระสําคัญท่ีถูกตอง ครบถวน และชัดเจน พรอมกับเผยแพรใหผูถือหุนทราบผานทางเว็บไซตของ

บริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการคุมครองสิทธิของผูถือหุนทุกรายใหไดรับการปฏิบัติอยาง      

เทาเทียมและเปนธรรม โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติดวยการเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนในการดูแลกิจการและการ

ดําเนินงานของบริษัท  

1. ผูถือหุนมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการตามหลักเกณฑท่ีบริษัทกําหนด               

ดังรายละเอียดปรากฎในเว็บไซตของบริษัทท่ี www.navakij.co.th ระหวางเดือนกันยายน - เดือนธันวาคมของทุกป 

2. บริษัทจัดสงหนังสือนัดประชุมและรายละเอียดขอมูลท่ีเกี่ยวของเพ่ือประกอบการตัดสินใจในแตละ

วาระการประชุมใหกับผูถือหุนทุกคนไดรับทราบเปนการลวงหนาไมนอยกวา 28 วัน เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอ

ในการศึกษาขอมูล โดยไดมีการเผยแพรขอมูลดังกลาวไวในเว็บไซตของบริษัทท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ลวงหนากอนถึงวันประชุมมากกวา 30 วัน                                

3. ผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถออกเสียงลงคะแนนโดยการใชหนังสือ        

มอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม โดยบริษัทจะเสนอชื่อกรรมการอิสระและกรรมการบริหาร 

รวมกันอยางนอยสามคน เปนผูรับมอบฉันทะของผูถือหุน 

4. บริษัทใชระบบคอมพิวเตอรและบารโคดสําหรับการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียงเพ่ือความ

สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง มีขอมูลท่ีเชื่อถือได และสนับสนุนใหมีการใชใบลงคะแนนเสียงในทุกวาระเพ่ือพิจารณา

อนุมัติ  

5. นโยบายการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

 บริษัทตระหนักถึงการใชขอมูลภายในในทางมิชอบ จึงถือเปนโยบายสําคัญในการปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน เพ่ือปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชโดย

มิไดรบัอนุญาต เพ่ือหาผลประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืน โดยมีการออกประกาศเรื่องการรักษาขอมูลอันเปนความลับ

ของบริษัท และกําหนดใหพนักงานของบริษัททุกคนตองลงนามในสัญญาปฏิบัติตามนโยบายรักษาความปลอดภัย
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ของขอมูล ผูใดท่ีละเมิดหรือไมปฏิบัติตามประกาศดังกลาว จะไดรับการลงโทษทางวินัยซึ่งกําหนดไวในคูมือ

พนักงานอยางชัดเจน โดยมีโทษทางวินัยสูงสุดคือ การไลออกโดยไมจายเงินชดเชย 

 บริษัทกําหนดใหมีบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบดูแลงานตางๆ เฉพาะเรื่อง และมีการแจงเตือนให

ผูปฏิบัติงานระมัดระวังการเก็บรักษาขอมูล โดยหากจําเปนตองเปดเผยขอมูลใดๆ ของบริษัท จะมีการกําหนดตัว

บุคคล เพ่ือทําหนาท่ีเปดเผยขอมูลนั้นๆ 

 บริษัทหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีรับทราบขอมูลภายในซึ่งมีนัยสําคัญ อัน

อาจจะสงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพย ทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 2 สัปดาห 

กอนการเปดเผยขอมูลและ/หรือรายงานทางการเงินตอสาธารณชน และมีการติดตามผลอยางสม่ําเสมอ โดยการ

มอบหมายใหกรรมการและผูบริหารจัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพย (แบบ 59-1) และรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) และสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัทในวันเดียวกันกับวันท่ี

รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เพ่ือท่ีจะนําขอมูลมาบรรจุเปน

วาระเพื่อทราบการถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุก

ครั้ง 

6. การจัดทํารายงานการมีสวนไดเสีย  

 บริษัทมีนโยบายกําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของ

ตนเองและบุคคลท่ีเกี่ยวของตามแบบฟอรมท่ีบริษัทกําหนดขึ้น และใหมีการทบทวนเปนประจําทุกป ท้ังนี้ กรรมการ

และผูบริหารท่ีมีสวนไดสวนเสียกับธุรกรรมท่ีทํากับบริษัท ตองไมมีสวนรวมในการตัดสินใจทําธุรกรรมดังกลาว และ

ใหเปนไปตามขั้นตอนหรือมาตรการการอนุมัติการทํารายการระหวางกันของบริษัท 

 คณะกรรมการกําหนดนโยบายเรื่องการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทและวิธีการรายงาน 

เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีมีสวนรูขอมูลภายในใชเปนแนวปฏิบัติ และกําหนดใหกรรมการและ

ผูบริหารมีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพยตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. 

7. นโยบายดานความขัดแยงทางผลประโยชน  

 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหบริษัท บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ สามารถมี

รายการระหวางกันท่ีเปนรายการธุรกรรมปกติหรือรายการสนันสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไปกับ

กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของได โดยมอบอํานาจใหฝายบริหารและ/หรือผูท่ีไดรับมอบอํานาจ

จากฝายบริหาร เปนผูมีอํานาจในการตกลงทําธุรกรรม ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานทุกคน หลีกเล่ียงการประกอบธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัทและการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเอง บุคคล 

หรือนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

นโยบายพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

(1) พิจารณารายการที่อาจมีการขัดแยงทางผลประโยชนและรายการเกี่ยวโยงอยางรอบคอบและ

ความจําเปนของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ ราคาเงื่อนไขของรายการ

ดังกลาวมีการดําเนินการตามหลักการทางคาโดยปกติเสมือนหนึ่งทํากับบุคคลภายนอก 
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(2) ปฏิบัติตามหลักเกณฑของ ตลท. อยางเครงครัด มีการเสนอรายการท่ีมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนและรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็น กอนท่ีจะนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทจะทําหนาท่ีดวยความระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต โดยกรรมการและ/

หรือผูท่ีมีสวนไดเสียในรายการดังกลาว จะไมมีสวนรวมในการพิจารณาและ/หรือลงมติในรายการดังกลาว 

(3) จัดทํารายงานและเปดเผยขอมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนแจงใหผูถือหุนทราบและ/หรือจัดประชุมผูถือหุนเพ่ือขออนุมัติกอนดําเนินการ 

(4) เปดเผยรายละเอียดมูลคารายการ คูสัญญา เหตุผลและความจําเปนของการทํารายการท่ีเกี่ยว

โยงกัน หรือรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเคารพสิทธิและใหความเปนธรรมแกผูมีสวนไดเสีย  

โดยสงเสริมความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทและยึดถือ

ประโยชนรวมกันบนพ้ืนฐานของความเปนธรรม รวมท้ังดูแลผูมีสวนไดสวนเสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ี

เกี่ยวของ นอกจากนี้ บริษัทยังไดกําหนดคูมือจริยธรรมธุรกิจสําหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพ่ือใชเปน

แนวปฏิบัติท่ีดีและยึดถือในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด รวมท้ังไดกําหนดบทลงโทษกรณีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม

ไวในคูมือพนักงาน 

บริษัทกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ เพ่ือสงเสริมใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม 

ดังนี้ 

1. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

ผูถือหุน: บริษัทมีนโยบายที่จะสรางมูลคาเพ่ิมและมุงมั่นเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการ

ดําเนินงาน โดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุนเพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือหุนดวยผลตอบแทนท่ีดี และมี

การเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน โปรงใส และเชื่อถือได  

พนักงาน: บริษัทปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม ใหความสําคัญกับพนักงานและมุงมั่นท่ีจะให

พนักงานทุกคนมีความเชื่อมั่นในองคกร จัดใหมีคาตอบแทนพนักงานท่ีเหมาะสม จัดใหมีสวัสดิการท่ีมีมาตรฐานสูง

กวาท่ีกระทรวงแรงงานกําหนด เชน การจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ การจัดทําแผนประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ 

การดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะอนามัย มีการสงเสริมกิจกรรม

ตางๆ ใหกับพนักงาน การสงเสริมกิจกรรมใหพนักงานผอนคลาย ตลอดจนสงเสริมใหพนักงานมีการพัฒนาและ

เติบโตในสายอาชีพอยางตอเนื่อง โดยใหทุนการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศแกพนักงาน และมีการจัดทํา

แผนอบรมหลักสูตรตางๆ สําหรับพนักงานแตละระดับลวงหนาตลอดท้ังป 

บริษัทคํานึงถึงความปลอดภัยและการดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหถูกสุขลักษณะ

อนามัย ดวยการใหความรูและฝกอบรมพนักงานผานการปฐมนิเทศพนักงานใหม 
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ลูกคา: บริษัทใหความสําคัญในการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา เพ่ือสรางและรักษาฐาน

ของลูกคาใหใชสินคาและบริการของบริษัทในระยะยาว โดยการเสนอขายผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน ใหความ

คุมครองที่เหมาะสมและเพียงพอกับความตองการของลูกคาในราคาท่ียุติธรรม รวมทั้งมีการชดใชคาเสียหายท่ีเปน

ธรรม บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการใหขอมูลขาวสารและความรูแกลูกคาอยางถูกตอง และมีหนวยงานที่รับ

ขอรองเรียนและเสนอแนะจากลูกคาโดยเฉพาะ 

คูคา/คูสัญญา: บริษัทกําหนดหลักเกณฑและคัดเลือกคูคาของบริษัทดวยความโปรงใส โดยไมเห็น

แกประโยชนสวนตนหรือพวกพอง และเปดโอกาสใหคูคาไดแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ ในการ

ดําเนินธุรกิจรวมกัน อีกท้ังยังใหความเสมอภาคแกคูคาในเรื่องของการใหขอมูลขาวสารตางๆ ท่ีทัดเทียมกัน และจะ

ไมนําขอมูลความลับทางการคาของคูคาไปเปดเผยตอบุคคลอ่ืน 

คูแขงทางการคา: บริษัทมุงแขงขันทางการคาตามกติกาและมารยาททางธุรกิจ ภายใตกรอบของ

กฎหมายอยางเปนธรรม ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต และไมละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยบริษัทจะมุงเนนการแขงขันทางดานคุณภาพและประสิทธิภาพของการใหบริการ เพ่ือ

ประโยชนสูงสุดของลูกคา  

เจาหน้ี: บริษัทมีนโยบายในการบริหารกิจการอยางมีประสิทธิภาพ และคงความสามารถในการ

ชําระหนี้ใหดีท่ีสุด เพ่ือดํารงชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติท่ีเปนธรรมทั้งสองฝาย         

ไมละเมิดสิทธิของเจาหนี้ และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด รวมถึงการหาแนวทางในการ

ดําเนินการแกไขปญหาอยางรวดเร็ว กรณีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวได  

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม: บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม จึงปลูกจิตสํานึกใหพนักงานชวยเหลือสังคม และมีนโยบายในการสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน

แกสังคม ตลอดจนสงเสริมใหผูมีสวนไดเสียของบริษัทมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม ให

เติบโตอยางย่ังยืน เชน การสนับสนุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนท่ีมีผลการเรียนดีแตขาดแคลนทุนทรัพย การ

สนับสนุนเงินทุนเพ่ือบูรณะสถานศึกษา รวมท้ังการฝกอบรมใหความรูในเรื่องส่ิงแวดลอม และจัดกิจกรรมตางๆ ให

ผูบริหารและพนักงานไดมีสวนรวม และตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตนใหเกิดประโยชนตอสังคม ซึ่ง

บริษัทไดมีการดําเนินกิจกรรมอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องจนเห็นผลอยางเปนรูปธรรม 

2. บริษัทกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

โดยละเวนการกระทําหรือสนับสนุนการลวงละเมิดเคร่ืองหมายการคา สิทธิทางปญญา ลิขสิทธิ์ตามกฎหมาย 

ตลอดจนการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืนโดยไมไดรับอนุญาต 

3. บริษัทกําหนดนโยบายตอตานการคอรรัปชัน ซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดย

หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ตลอดจนบุคคลท่ีสามท่ีมีความเกี่ยวของกับบริษัท

ดําเนินการ ยอมรับ หรือเกี่ยวของกับการคอรรัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม ครอบคลุมทุกหนวยงานและ

ทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทไดกําหนดขั้นตอนเพื่อตอตานการคอรรัปชัน และกําหนดใหมีการสอบ

ทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชันอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ

ขอกําหนดในการดําเนินการ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนดของกฎหมาย 

และธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายนี้โดยทั่วกัน  
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4. บริษัทมีนโยบายท่ีจะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยการสนับสนุนองคกรและ

พนักงานทุกคนไมใหเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยตั้งมั่นอยูบนหลักของเสรีภาพ 

เสมอภาค และสันติภาพ 

5. บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรองเรียน 

 บริษัทมนีโยบายการรับเรื่องรองเรียนเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือ  

แจงเบาะแสในกรณีท่ีเกิดหรือสงสัยจะเกิดการทุจริต การฝาฝนกฎระเบียบขอบังคับ การรายงานทางการเงินท่ี

ผิดปกติ รวมถึงการกระทําอ่ืนใดที่อาจกระทบตอชื่อเสียงและกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท  

(1) จัดใหมีชองทางรองเรียน โดยผูมีสวนไดเสียสามารถโทรศัพท จัดทําหนังสือรองเรียนสง

ไปรษณีย หรือสงจดหมายอิเล็กทรอนิกส ผานเว็บไซตบริษัท กรณีท่ีเปนการประพฤติมิชอบของพนักงาน จะถูก

สงไปยังอีเมลของประธานกรรมการบริหารโดยตรง สําหรับกรณีท่ีเปนการประพฤติมิชอบโดยผูบริหารระดับสูง จะ

ถูกสงไปยังประธานกรรมการตรวจสอบ ผานอีเมลของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   

(2) จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบขอเท็จจริงโดยคณะกรรมการสอบสวนที่แตงตั้งโดยประธาน

กรรมการบริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบแลวแตกรณี โดยบริษัทจะรับพิจารณาในเรื่องท่ีผูรองเรียนไดมีการ

แสดงตน และจะมีการแจงผลการพิจารณาใหทราบ 

(3) จัดใหมีกลไกและมาตรการเพ่ือคุมครองผูรองเรียนหรือแจงเบาะแส โดยขอมูลจะถูกเก็บเปน

ความลับเฉพาะผูท่ีไดรับหนังสือหรือจดหมายอิเล็กทรอนิกสเทานั้น  

พนักงานท่ีไมไดรับความเปนธรรมอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนาท่ี หรือไมพึงพอใจเกี่ยวกับสิทธิ

ประโยชนอันควรจะไดรับ มีสิทธิรองทุกข โดยยื่นคํารองตอผูบังคับบัญชาชั้นตน ยกเวนเรื่องท่ีรองทุกขนั้นเกี่ยวกับ

การปฏิบัติของผูบังคับบัญชาดังกลาว ใหย่ืนคํารองตอผูบังคับบัญชาชั้นสูงขึ้นไปอีก โดยใหผูบังคับบัญชาที่รับเรื่อง

รองทุกขสอบสวนหาขอเท็จจริง พิจารณาดําเนินการแกไข และแจงผลการพิจารณาใหผูรองทุกขทราบพรอมกับ

รายงานกรรมการผูอํานวยการผานแผนกทรัพยากรบุคคล และหากผูรองทุกขไมพอใจกับผลการพิจารณา ใหย่ืน

อุทธรณตอกรรมการผูอํานวยการผานแผนกทรัพยากรบุคคลตอไป 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการกํากับดูแลบริษัทใหมีการเปดเผยขอมูลตามกฎหมาย 

ขอบังคับ และกฏระเบียบท่ีเกี่ยวของ โดยจะเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทท้ังขอมูลทาง

การเงินและขอมูลท่ีไมใชทางการเงินอยางสม่ําเสมอ ถูกตองและครบถวน ตรงตอความเปนจริง ทันตอเหตุการณ 

และตรวจสอบได  

1. การเปดเผยขอมูล 

 บริษัทมีแผนกผูถือหุนสัมพันธเพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไป โดย

สามารถติ ดต อ ได ท า ง โทร ศัพท ท่ี หมาย เลข  0  2664  7777  ต อ  1 905 ,  1 906  และ  7 719  อี เ มล 

office_president@navakij.co.th และเว็บไซตของบริษัทท่ี www.navakij.co.th   
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 ขอมูลสําคัญของบริษัทท่ีมีการเปดเผย ไดแก ขอมูลทางการเงิน ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ปจจัยความเส่ียง โครงสรางเงินทุน โครงสรางองคกร

และการจัดการ การควบคุมภายใน รายการระหวางกัน นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เอกสาร

ขาวของบริษัท และขอมูลราคาหลักทรัพย เปนตน  

 บริษัทมีชองทางหลากหลายในการส่ือสารขอมูลไปยังผูถือหุน นักลงทุน และผูสนใจท่ัวไป

สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก เชน แบบ 56-1 รายงานประจําป เว็บไซตของ ตลท. และในเว็บไซตของบริษัท 

หัวขอ “ขอมูลนักลงทุน” ซึ่งมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ การพบปะและการสัมภาษณ รวมทั้งการ

แถลงขาวตอส่ือมวลชนสําหรับเหตุการณสําคัญตางๆ และผลิตภัณฑใหมๆ ของบริษัทเพ่ือใหสาธารณชนไดรับ

ทราบขอมูลอยางท่ัวถึง 

 กําหนดใหบุคคลซึ่งดํารงตําแหนงประธานกรรมการ หรือท่ีปรึกษาประธานกรรมการ หรือ

ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูอํานวยการ เปนผูมีอํานาจในการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ แถลงขาวตอ

ส่ือมวลชน หรือชี้แจงกรณีมีขาวลือตางๆ 

 กําหนดตัวบุคคลและขอบเขตความรับผิดชอบเพ่ือทําหนาท่ีประสานงานกับตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย (Contact Person) ดังนี้ 

(1) เจาหนาท่ีฝายการเงิน รับผิดชอบในการเปดเผยสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลา

บัญชี ไดแก งบการเงินประจําปและงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน (ประจําปและรายไตรมาส) ตามรูปแบบ

ของ ตลท. (FSCOMP)  

(2) เจาหนาท่ีสํานักเลขานุการบริษัทหรือเจาหนาท่ีแผนกผูถือหุนสัมพันธ รับผิดชอบในการ

เปดเผยสารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี ไดแก แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําป (แบบ 56-2) สารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ ไดแก การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย 

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การเปล่ียนแปลงกรรมการ/ผูบริหาร/ผูสอบบัญชี กําหนดการประชุมผูถือหุน/มติท่ีประชุมผู

ถือหุน การเพ่ิมทุน/การลดทุน เปนตน 

 คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการผานแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)  

2. คุณภาพของรายงานทางการเงิน 

 งบการเงินของบริษัทไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีท่ีมีความเปนอิสระ มีความรูความ

ชํานาญ และมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑท่ีกําหนดโดย ก.ล.ต. ซึ่งบริษัทมีนโยบายการเปล่ียนแปลงผูสอบ

บัญชีทุกรอบระยะเวลา 5 ป เพ่ือใหการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระอยางแทจริง 

 คณะกรรมการรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท ซึ่งจัดทําขึ้นตามมาตรฐานของหลักการบัญชี

ท่ีรับรองท่ัวไป และมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถูกตองของรายงานทางการเงินเพ่ือใหได

รายงานทางการเงินท่ีนาเชื่อถือ รวมท้ังจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

แสดงควบคูไปกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป  
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3. การควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีในการสอบทานใหบริษัทมี

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาการปฏิบัติตาม

กฎหมายตางๆ และระเบียบของบริษัท พิจารณาการเปดเผยขอมูลใหถูกตอง ชัดเจน โปรงใส และทันเวลา ตาม

ขอกําหนดของการเปนบริษัทจดทะเบียน รวมท้ังพิจารณาความเหมาะสมและความสมเหตุสมผลของรายการที่เกี่ยว

โยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 บริษัทมี สํานักตรวจสอบภายในซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแลและรายงานตรงตอคณะ

กรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ีตรวจสอบดานการเงิน การปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ 

ภายในบริษัท และจัดทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัททบทวนปละ 1 ครั้ง และมีสํานักกํากับการปฏิบัติงานทําหนาท่ีดูแล ใหบริษัทปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ ขอบังคับของหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ เชน ตลท. ก.ล.ต. และ คปภ. เปนตน 

 บริษัทไดกําหนดอํานาจหนาท่ีดําเนินงานของคณะกรรมการ ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

ตลอดจนวงเงินท่ีสามารถอนุมัติไดเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน โดยกําหนดตามลําดับชั้นเพ่ือใหเกิดความ

คลองตัวและเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน มีการใชระบบคอมพิวเตอรทําหนาท่ีในการตรวจสอบสิทธิ์ของผูใช

และปองกันการอนุมัติในสวนท่ีเกินอํานาจ   

 บริษัทแตงตั้งผูสอบบัญชีท่ีมีคุณภาพและมีคุณสมบัติครบถวนตามเกณฑของ ก.ล.ต. เปนผู

ประเมินการควบคุมภายในและระเบียบวิธีปฏิบัติในดานการลงทุน รวมท้ังดานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของและสัมพันธกัน โดย

จัดทํารายงานเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ คปภ. ภายในเดือนมีนาคมของทุกป 

4. นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมี วิธีการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบ โดยการจัดต้ัง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อทําหนาท่ีประเมินและจัดการกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยมีประธาน

กรรมการบริหารเปนประธาน และผูบริหารเปนสมาชิก เพ่ือท่ีจะไดเกิดแรงสนับสนุนและสามารถจัดการความเสี่ยง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทกําหนดใหทุกหนวยงานในองคกรทบทวนการประเมินความเส่ียงของตนเอง ปละ     

1 ครั้ง ภายใตการกํากับดูแลของแผนกบริหารความเส่ียง เพ่ือรวบรวมและสรุปรายงานตอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะทําหนาท่ีตรวจสอบความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเส่ียง

กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 บริษัทมีนโยบายใหทุกหนวยงานปฏิบัติตามกฎเกณฑและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ โดยมีสํานัก

กํากับการปฏิบัติงานทําหนาท่ีในการติดตามและส่ือสารกฎเกณฑและกฎหมายที่เกี่ยวของใหพนักงานไดรับทราบ  

 กําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน ตลอดจนอํานาจในการดําเนินงานตางๆ เปนลายลักษณ

อักษร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับการดําเนินงาน   

 บริษัทมีการจัดทําคูมือแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (BCP - Business Continuity 

Plan) และจัดใหมีการทดสอบแผนฉุกเฉินท่ีศูนยคอมพิวเตอรสํารองเปนประจําทุกป  
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 จัดทํานโยบายการบริหารความเส่ียงและสรุปแผนธุรกิจ 3 ป ตามหลักเกณฑ วิธีการ และ

เง่ือนไข ของ คปภ.  

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผูถือหุน มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและ         

ทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลการบริหารงานของฝายบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนไปตาม

เปาหมายและเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผู ถือหุน และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน 

นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และเพ่ิมมูลคาใหแกองคกร 

1. โครงสรางของคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 9 คน ซึ่งแตงตั้งและถอดถอนโดยท่ี

ประชุมผูถือหุน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร 

(2) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและไมนอยกวา 3 คน และมีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางนอยกึ่งหนึ่งของกรรมการ

ท้ังคณะ เพ่ือใหมีการถวงดุลระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหารกับกรรมการที่เปนผูบริหาร 

(3) คณะกรรมการบริษทัจะเลือกรรมการบริษัทคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ 

(4) ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับ ประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการ

ผูอํานวยการ เพ่ือใหมีการถวงดุลอํานาจ โดยแบงแยกหนาท่ี ความรับผิดชอบดานการกํากับดูแลและการบริหารงาน

ออกจากกัน 

(5) การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทและขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ โดย

การสรรหากรรมการใหดําเนินการผานกระบวนการของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล 

2. อํานาจดาํเนินการของคณะกรรมการ 

(1) แตงตั้ง ถอดถอน มอบอํานาจหนาท่ี ใหคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการผูจัดการ ไปปฏิบัติ  

(2) แตงตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 

(3) อนุมัติการไดรับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

(4) อนุมัติกรอบนโยบายการลงทุน การขายเงินลงทุนในตราสารทุนและ/หรือตราสารหนี้ ในวงเงิน

สวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการลงทุน 

(5) อนุมัติกลยุทธการบริหารการประกันภัยตอ 

(6) อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพยถาวร ในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร  

(7) อนุมัติการปรับสภาพ ทําลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพยถาวรและสินทรัพยท่ีไมมีตัวตน ในวงเงิน

สวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร  
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(8) อนุมัติการประนีประนอม การระงับขอพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การรองทุกข การฟองรอง

คดีและ/หรือการดําเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท ในสวนท่ีมีทุนทรัพยเกินอํานาจคณะ

กรรมการบริหาร  

(9) อนุมัติคาตอบแทนของที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ

ผูอํานวยการ 

(10) มอบอํานาจใหฝายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใด ทําการแทนได 

ภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

(11) มีอํานาจเชิญฝายจัดการและพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวของมาชี้แจง ใหความเห็น เขารวม

ประชุมหรือสงเอกสาร ตามท่ีเห็นวาเกี่ยวของหรือจําเปน  

3. คุณสมบัติของกรรมการ 

(1) มีความรูความสามารถและประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความ

หลากหลายของทักษะ โดยอยางนอยหน่ึงคนเปนผูมีความรูและประสบการณดานการประกันวินาศภัยและอยาง

นอยหนึ่งคนมีประสบการณดานบัญชีและการเงิน และมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

(2) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่น

ท่ีเกี่ยวของ 

(3) สามารถใชดุลยพินิจอยางตรงไปตรงมาอยาง เปนอิสระจากฝายจัดการและกลุมท่ีมี

ผลประโยชนอ่ืนใด 

(4) มีเวลาอยางเพียงพอท่ีจะอุทิศความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการใหแกบริษัทได 

(5) กรรมการสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไมเกิน 5 บริษัท ท้ังนี้ การ

ดํารงตําแหนงในกิจการอื่นๆ ตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการของบริษัท หากกรรมการทานใด

ดํารงตําแหนงกรรมการเกินกวาท่ีกลาวไวขางตน หรือไปเปนกรรมการในกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปน

กิจการท่ีแขงขันกับธุรกิจของบริษัท ตองจัดทํารายงานเปนลายลักษณอักษรใหประธานกรรมการและ/หรือ

คณะกรรมการรับทราบภายใน 1 เดือนนับแตวันท่ีไดรับการแตงตั้ง เพ่ือท่ีบริษัทจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบ

กอนท่ีจะมีมติแตงตั้งตอไป 

4. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

บรษิัทไดกําหนดคํานิยามของ “กรรมการอิสระ” เทากับขอกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. ดังนี้        

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนบัรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของดวย  

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน

ประจํา หรือเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน

รายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(3) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี

เปนบิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม

หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 
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(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยพิจารณาจากรายการที่มีมูลคา

ต้ังแต 20 ลานบาท หรือต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท (NTA) แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี 

ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

สังกัดอยู เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมาย 

หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวน

ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ

บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่ง

ประกอบดวยกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของ

บริษัท 

ความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติหลักเกณฑการผอนผันขอหามความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการ

อิสระ โดยกําหนดขนาดมูลคารายการระดับท่ีมีนัยใหไดไมเกินรอยละ 3 ของ NTA ของบริษัท และความสัมพันธ

ทางธุรกิจนั้นตองเปนรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเปนเง่ือนไขการคาท่ัวไปในลักษณะ

เดียวกับท่ีบริษัทพึงจะกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน และไมเอื้อประโยชนแกกรรมการอิสระจน

กระทบกับการแสดงความเห็นท่ีเปนอิสระ โดยไดกําหนดขั้นตอนการกํากับดูแล ดังนี้ 

- ใหฝายบริหารตรวจสอบและรายงานความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระท่ีมีขนาด

รายการเกินรอยละ 3 ของ NTA ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาทบทวนความ

เปนอิสระ 

- ใหมีการแสดงขอมูลความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระในวาระเสนอแตงตั้งกรรมการ

อิสระตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุน 
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- ใหเปดเผยขอมูลความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระในแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป หรือตามหลักเกณฑท่ี ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 

5. วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการและกรรมการอิสระ 

(1) กําหนดใหกรรมการบริษัทดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และเมื่อครบกําหนดพนจากตําแหนงตาม

วาระอาจไดรับเลือกต้ังใหดํารงตําแหนงอีกได ยกเวนกรรมการอิสระ ใหมีวาระการดํารงตําแหนงตอเนื่องไดไมเกิน 

3 วาระ หรือไมเกิน 9 ป แตหากเพ่ือประโยชนของบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายวาระการ

ดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระออกไปได โดยนําเสนอเหตุผลตอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา 

(2) ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม ถา

จํานวนกรรมการแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม 

(3) นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการอาจพนจากตําแหนงเมื่อ 

 ตาย   

 ลาออก ซึ่งจะมีผลตั้งแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท 

 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตามขอบังคับบริษัท หรือมีลักษณะตองหามตาม

กฎหมาย 

 ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหออกจากตําแหนง 

 ศาลมีคําส่ังใหออก 

(4) ในกรณี ท่ี ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให

คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีกฎหมายกําหนดเขาเปนกรรมการแทนในการ

ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการนั้นจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลท่ีเขาเปนกรรมการ

แทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

มติคณะกรรมการขางตน ตองประกอบดวยคะแนนเสียงเห็นชอบไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน

กรรมการที่ยังเหลืออยู 

สําหรับกรรมการชุดยอย กําหนดใหมีวาระการดํารงตําแหนง ดังนี้ 

 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ และ (2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมา- 

ภิบาล ประกอบดวย กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร: วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และอยู

ในตําแหนงไดไมเกิน 3 วาระ หรือ 9 ป เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเปนอยาง

อ่ืน 

 (1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (2) คณะกรรมการลงทุน และ (3) คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการที่ดํารงโดยตําแหนงผูบริหาร: วาระการดํารงตําแหนง จะมีผลบังคับใชไปจนกวา

สถานภาพตําแหนงของผูบริหารจะส้ินสุดลง เชน พนจากตําแหนงในกรณีท่ีลาออก หรือขาด

คุณสมบัติความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหปฏิบัติหนาท่ี 
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6. การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาลทําหนาท่ีในการสรรหาบุคคล โดย

พิจารณาคุณสมบัติตามเกณฑท่ีบริษัทกําหนด รวมถึงมีประวัติการทํางานท่ีดี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา กอนเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือลงมติแตงตั้ง โดยบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคล 

เพ่ือพิจารณาเขารับเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทลวงหนากอนถึงวันประชุมผูถือหุนตามหลักเกณฑท่ีบริษัทกําหนด

ไวดวย 

7. คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือชวยกล่ันกรองและกํากับดูแลงานท่ีตองการ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และกําหนดใหรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะจะตองปฏิบัติหนาท่ีตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยมีอํานาจแจงใหฝายบริหารเขารวมประชุม ชี้แจง หรือจัดทํารายงานเสนอ เพ่ือใหคําแนะนําการ

ดําเนินการท่ีไดรับมอบหมายไดตามท่ีเห็นควร 

ปจจุ บัน  คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ งคณะกรรมการชุดยอยจํานวน  5 คณะ  ไดแก  (1) 

คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล (3) คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง (4) คณะกรรมการลงทุน และ (5) คณะกรรมการบริหาร 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีกรรมการ 1 คน ท่ีมีความรูความเขาใจดาน

บัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณเพียงพอท่ีจะสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบทําหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงินใหถูกตอง เพียงพอ สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน

และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ

ธุรกิจของบริษัท พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง เลิกจาง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท พิจารณา

รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย ขอกําหนด และเปน

ประโยชนสูงสุดตอบริษัท สอบทานใหมีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง

สงเสริมใหบริษัทมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยพิจารณากําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องการ

กํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ พรอมท้ังติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติตามกรอบ

จริยธรรม 

(2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล 

ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน ประธานกรรมการและสมาชิกอยางนอยจํานวน 2 ใน 3 

จะตองเปนกรรมการอิสระ โดยมีหนาท่ีดังนี้ 

หนาท่ีดานการกําหนดคาตอบแทน: พิจารณานโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชน

อ่ืนๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง และพิจารณาทบทวนโครงสราง 

ระบบการจายคาตอบแทนกรรมการ อัตราคาตอบแทนสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง ใหเหมาะสมกับหนาท่ี

ความรับผิดชอบ และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งพิจารณาทบทวนและ/หรือปรับปรุงอํานาจ
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หนาท่ีเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทน เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมาย/กฎระเบียบท่ี

เกี่ยวของ 

หนาท่ีดานการสรรหา: พิจารณานโยบายการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง ทําหนาท่ี   

สรรหา คัดเลือกและเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขารับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือแตงตั้งเปน

กรรมการและ/หรือผูบริหาร แลวแตกรณี ดูแลโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทใหเหมาะสมกับ

องคกร รวมท้ังพิจารณาทบทวนและ/หรือปรับปรุงอํานาจ หนาท่ีเกี่ยวกับการสรรหา เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมาย/กฏระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

หนาท่ีดานธรรมาภิบาล: พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจใหมีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทและทุกคนใน

องคกรเปนประจํา อยางนอยปละ 1 ครั้ง พิจารณาแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการ 

จริยธรรมธุรกิจไดตามความเหมาะสม 

(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประกอบดวยกรรมการและผูบริหารของบริษัทไมนอยกวา 5 คน โดยมีหนาท่ีสอบทาน นําเสนอ

นโยบายและระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดตอคณะกรรมการบริษัท สอบทานการนําไปปฏิบัติ สอบทานรายงานการ

บริหารความเส่ียง และดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจไดวา การจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถ

จัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได นําเสนอขอมูลเกี่ยวกับความเส่ียงและความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในเพื่อจัดการ ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบตอบริษัท และใหคําแนะนํากับหนวยงานบริหาร

ความเส่ียงเพ่ือสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

(4) คณะกรรมการลงทุน 

ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน โดยองคประกอบของคณะกรรมการลงทุน กําหนด

โดยตําแหนงของผูบริหาร 2 คน ไดแก ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูอํานวยการ และผูอํานวยการฝาย

บริหารสินทรัพย สําหรับกรรมการลงทุนอื่นใหแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีกําหนดนโยบายแผนการ

ดําเนินงานดานการลงทุนของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และมีความเหมาะสมกับ

สถานการณ สอบทานและติดตามผลการดําเนินงานจากการลงทุน สอบทานใหมีการจัดทํา ปรับปรุง ระเบียบวิธี

ปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท และพิจารณากําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงดานการลงทุน พิจารณา

การลงทุนในหลักทรัพย การใหกูยืมท่ัวไป และการขายทรัพยสินท่ีเปนอสังหาริมทรัพย 

(5) คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดวยกรรมการและผูบริหารของบริษัทอยางนอย 3 คน ทําหนาท่ีรับผิดชอบในการ

จัดทํานโยบาย งบประมาณ ทิศทางและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ ควบคุม ดูแล (1) การปฏิบัติงานของฝายจัดการ

ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด (2) ใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด หรือประกาศ ท่ีเกี่ยวของ (3) ให

บริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป โดยใหมีการจัดทํางบการเงินท่ีแสดงถึงฐานะการเงินและผล
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การดําเนินงานของบริษัทอยางแทจริง และ (4) การประเมินและวิเคราะหความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษัท 

และกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เสนอตอคณะกรรมการบริษัท พิจารณา 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือทําหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการจัดประชุมผูถือหุน

และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท และขอพึงปฏิบัติตางๆ บันทึกและจัดเก็บรายงาน

การประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัท ดูแลใหบริษัทและคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตาม

ขอกําหนดของ ตลท. วาดวยการเปดเผยขอมูล รวมถึงขอกําหนดของ ก.ล.ต. และหนวยงานกํากับดูแลอื่นท่ี

เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและ

ขอบังคับตางๆ ของบริษัท และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมท้ังติดตอและส่ือสารกับผู

ถือหุนใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัท 

8. หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตามขอบังคับบริษัท คณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัทให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับบริษัท ดังนี้   

(1) กํากับดูแลกิจการใหมีการบริหารจัดการเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของที่ประชุม      

ผูถือหุน ภายใตเง่ือนไขและขอกําหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง เพ่ือ

ประโยชนสูงสุดของบริษัท 

(2) พิจารณาใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ และกํากับดูแลให     

ฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามวิสัยทัศน หรือทิศทางท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) ดําเนินการใหบริษัทมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจิรยธรรมทางธุรกิจ รวมท้ังมีการ

ทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(4) พิจารณาอนุมัติทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการดําเนินการใดๆ ตามที่กฎหมายและ

หนวยงานกํากับดูแลกําหนด เชน คปภ. กลต. ฯลฯ เพ่ือปองกันการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

(5) พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาและการจําหนายไปของสินทรัพย และการดําเนินการใดๆ 

ตามท่ีกฎหมายและหนวยงานกํากับดูแลกําหนด เชน คปภ. กลต. ฯลฯ เพ่ือปองกันการทํารายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

(6) พิจารณาอนุมัติในเรื่องท่ีมีสาระสําคัญท่ีเสนอโดยฝายบริหาร เชน แผนธุรกิจ งบประมาณ 

โครงการขนาดใหญท่ีมีมูลคาเกินอํานาจของฝายบริหาร 

(7) จัดใหมีระบบการดําเนินงานรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การบริหารความ

เส่ียง และการควบคุมภายใน รวมถึงใหมีหนวยงานหรือบุคลากรท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี ทําหนาท่ีใน

การตรวจสอบการปฏิบัติงานขางตน เพ่ือใหมั่นใจวามีประสิทธิภาพเพียงพอและมีความโปรงใส 

(8) ดูแลใหมีการสรรหากรรมการ และจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง

อยางมีประสิทธิผล 
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(9) จัดต้ังคณะกรรมการชุดยอยใหมีความเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการปฏิบัติหนาท่ี รวมถึง

แตงตั้ง มอบหมายบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมและภายในเวลาที่คณะกรรมการ

เห็นสมควร 

(10) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกป 

(11) อนุมัติหลักเกณฑการจายโบนัสพิเศษประจําปใหแกพนักงาน 

(12) แตงตั้งเลขานุการบริษัท 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

(1) เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(2) การลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและ

คะแนนเสียง 2 ขางเทากัน 

(3) เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 

(4) ทําหนาท่ีเปนประธานในที่ประชุมผูถือหุน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

(1) กํากับดูแลและใหคําปรึกษาแกกรรมการผูอํานวยการและฝายบริหาร ใหบริหารจัดการองคกร

ไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนและเปาหมายรวมตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว โดยใหคนในองคกรมีสวน

รวมในการบริหารงานในแตละระดับใหบรรลุผลตามเปาหมายที่รับผิดชอบ 

(2) สงเสริมและ/หรือกํากับใหเกิดการประสานความรวมมือของบุคลากรในองคกรอยางมีทิศทาง

และเปาหมายรวมกัน 

(3) ประสานความเขาใจในบทบาทและหนาท่ีของฝายบริหารกับคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปใน

แนวทางเดียวกัน 

(4) ใหคําแนะนํา ทบทวนโครงการ กํากับแนวทางบริหารและกลยุทธทางธุรกิจ รวมถึงการดําเนิน

ธุรกิจปรกติของบริษัทแกฝายบริหาร กอนท่ีจะเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

(5) ดูแลใหมีความเพียงพอของแผนกลยุทธ งบประมาณประจําป และแผนงานการบริหารจัดการ

ใหเปนไปตามแนวนโยบายที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 

(6) ดูแลใหมีการพัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในการทํางานท่ีดี โดยคํานึงถึงเกียรติ

และศักด์ิศรีความเปนมนุษยของผูรวมงาน รวมถึงปฏิบัติตอพนักงานอยางมีคุณธรรมและเทาเทียมกัน 

(7) พิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู อํานวยการ โดยรายงานตอ

คณะกรรมการบริษทัและ/หรือคณะกรรมการชุดยอยท่ีไดรับมอบหมาย 

(8) พิจารณาและประเมินผลงานของผูบริหารในระดับรองลงมารวมกับกรรมการผูอํานวยการ 

เพ่ือใหเกิดความเปนธรรม 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูอํานวยการ  

(1) จัดทํานโยบาย แนวทางยุทธศาสตรการดําเนินธุรกิจ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณ

ประจําปของบริษัท เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และดําเนินการใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางที่

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

(2) รายงานผลการดําเนินงานประจําเดือนและรายไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผนงานและ

งบประมาณ ใหคณะกรรมการบริษัททราบพรอมขอเสนอแนะ 

(3) อนุมัติคาใชจายไดไมเกิน 1 ลานบาท กรณีท่ีเกิน 1 ลานบาท ตองรายงานใหประธาน

กรรมการบริหารทราบ 

(4) เรื่องอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

9. การประชุมคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 7 ครั้งตอป ซึ่งเปนการประชุมกรรมการที่     

ไมเปนผูบริหาร 1 ครั้ง โดยมีการกําหนดวันประชุมไวลวงหนาท้ังป และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตาม

ความจําเปน 

(2) ประธานกรรมการและผูบริหารสูงสุดของฝายบริหารจะรวมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุม 

(3) ประธานกรรมการหรือกรรมการผูซึ่งไดรับมอบหมาย เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการ  

(4) เลขานุการบริษัททําหนาท่ีสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาไปยัง

กรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน 

(5) การประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม 

(6) กรณีท่ีประธานกรรมการไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือก

กรรมการบริษัทคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม 

(7) การลงมตใิหใชเสียงขางมาก โดยตองมีกรรมการอยูในท่ีประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการทั้งหมด และหากมีกรรมการคัดคานมติดังกลาว ใหบันทึกคําคัดคานไวในรายงานการประชุม 

(8) กรรมการบริษัทซึ่งมีสวนไดเสียโดยนัยสําคัญในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

10. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีรายงานทางการเงินของบริษัทและรายงานทางการเงินรวมของบริษัท

และบริษัทรวม ณ วันส้ินสุดของรอบปบัญชี ในรายงานประจําปเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนตามที่กฎหมายกําหนด 

โดยการจัดทํารายงานทางการเงินเปนการจัดทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีใชในปจจุบันและตามแบบที่ 

คปภ. กําหนด ท้ังนี้ ยังมีการจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคู 

ไปกับรายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําปดวย 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีกํากับดูแลคุณภาพของ

รายงานทางการเงิน และเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหการจัดทํารายงานเปนไปตามขอกําหนด

ของ ก.ล.ต. ตลท. คปภ. และกฎหมายที่เกี่ยวของ 



 

20  

 

11. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปน

ประจําทุกป โดยการประเมินแบงออกเปน 3 ประเภทไดแก การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบรายบุคคล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบทั้งคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

ซึ่งคณะกรรมการจะนําผลการประเมินมารวมกันพิจารณา โดยบรรจุเปนวาระการประชุมเพ่ือใหคณะกรรมการได

รวมกันกําหนดแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานตอไป  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบงออกเปน 6 หมวด ไดแก โครงสราง

และคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ 

การทําหนาท่ีของกรรมการ ความสัมพันธกับฝายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา

ผูบริหาร สําหรับแบบประเมินผลการปฏิบัติงานแบบรายบุคคล แบงออกเปน 5 หมวด ไดแก ความรูความเขาใจ

บทบาทหนาท่ีในฐานะกรรมการ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับองคกร การประชุมคณะกรรมการ ความสัมพันธกับฝาย

บริหาร และผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ   

12. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาลเปนผูพิจารณาเสนอความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณากําหนดเกณฑท่ีใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของประธาน

กรรมการบริหารและกรรมการผูอํานวยการ โดยเกณฑดังกลาวจะตองสอดคลองกับเปาหมายของบริษัท และการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการจะตองผานความเห็นชอบจากประธานกรรมการบริหารดวย 

13. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล เปนผูพิจารณาเสนอคาตอบแทน

กรรมการ โดยมีนโยบายเปนสัดสวนสัมพันธกับการจัดสรรกําไรใหกับผูถือหุน และอยูในระดับท่ีใกลเคียงกับ

อุตสาหกรรม ท้ังนี้ กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีเพ่ิมในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ก็จะไดรับ

คาตอบแทนเพ่ิมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด  

คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงจะมีการพิจารณากําหนดอยางเหมาะสมตามโครงสราง

คาตอบแทนของบริษัท โดยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาลจะเปนผูพิจารณาทบทวน

คาตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูอํานวยการใหสอดคลองกับผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร

แตละคนและคํานึงผลการดําเนินงานของบริษัทดวย 

14. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทสนับสนุน สงเสริม และอํานวยความสะดวกใหกรรมการของบริษัทเขารวมอบรมสัมมนาใน

หลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ และเขารวมกิจกรรมท่ีเปนการเพ่ิมพูนความรู จากสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง    
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บริษัทวางแผนการพัฒนาบุคลากรในองคกรขึ้นมาเปนระดับผูบริหารและระดับหัวหนาหนวยงาน 

โดยมีการจัดหลักสูตรอบรมตลอดป ซึ่งจําแนกเปนหลักสูตรท่ัวไปและหลักสูตรเฉพาะตําแหนงงาน การจัดหลักสูตร

ฝกอบรมมีท้ังรูปแบบภายใน (In-house Training) และการสงพนักงานไปเขารวมอบรมสัมมนากับสถาบันภายนอก 

ไดแก สถาบันประกันภัยไทย และสถาบันประกันภัยในตางประเทศ นอกจากนี้ ยังไดจัดโปรแกรมสําหรับผูบริหาร

เพ่ือไปดูงานของบริษัทประกันภัยในตางประเทศอีกดวย  

ทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการของบริษัท ประธานกรรมการและผูบริหารสูงสุดของฝาย

บริหารจะเปนผูทําการปฐมนิเทศใหแกกรรมการท่ีเขาใหมใหเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของ

กรรมการ ตลอดจนแนะนําลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยสํานักเลขานุการบริษัทจะจัดสง

เอกสารขอมูลบริษัทและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหแกกรรมการในวันถัดไปนับจากวันท่ีไดรับการ

แตงตั้ง ประกอบดวย 

- คูมือกรรมการของบริษัท 

- นโยบายการกํากับดูแลกิจการและคูมือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

- ขอบังคับบริษัท 

- รายงานประจําปของบริษัท  

15. แผนการสืบทอดตําแหนงงาน 

คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาลเปน

ผูดําเนินการคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีจะเขามาดํารงตําแหนงประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ 

กรรมการผูอํานวยการ ซึ่งอาจจะพิจารณาจากบุคคลภายในหรือบุคคลภายนอกท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับ

สถานการณของบริษัทในแตละชวงเวลา   

สําหรับแผนสืบทอดตําแหนงงานในระดับท่ีรองลงมาจากกรรมการผูอํานวยการ คณะกรรมการ

บริหารไดมอบหมายใหฝายพัฒนาองคกรจัดทําแผนการฝกอบรมในเชิงความรูและทักษะสําหรับเตรียมบุคลากรใน

แตละระดับขั้นในการขึ้นมาเปนหัวหนางาน  

การดูแลใหมีการปฏิบัติตามและการทบทวน 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดีของนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการอยางเครงครัด เพ่ือยกระดับและพัฒนาคุณภาพการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางตอเนื่อง และ

เพ่ือสรางความมั่นคงและยั่งยืนใหกับองคกร ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยคณะกรรมการบริษัท

กําหนดใหมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนประจําทุกป    

 

 

 

 

 

 


