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.#�23(�01 !/��#'()���
��#��� "���!45)/�E�
���2�#)�"���(����� C*1�@#(�!���� �.�
��������@�(?�/)����
3"�5)

�������)�"��:�#/�� .#����6�#.�
���������3���#
5)���@ "))�.#�@�"�"��/���:#/:� 

10. ���
����#���
3"�5)�2��)�������#��/���������)�"��,")/�51)� � !��#?6(�0����#�)��2�J��/J���01    

�3���
)����/,)������)��01���
��/:"�)�3"/�E���!�������Q )0���8� @#(��#����.����������6��
���/�01��� !�����2�

������ 3 �Q ,��6 ��/�AG� ���0��� � !/�51)�@'')� 
��. 

�5
�

�
��/ �������2��.�)�/ ���3�)' /
%&���
�2��%
)��
�.&���5
��# 

 
A!����������
�����6�#�.���������(�/��!��� !����()�/�0�� /�51)?6(23(�0�"��@#(/�0������4

/��)��! �()�/�0�� 6�5)��(�/��!��#(���	,������01)���")4*������!�	,���:)�')�/�(�6�(��01?�)�
��� .#�

�����4/ 5)�:")���������(�/��!��4*���

 ,����� !/)0�##(�� "�� 6�5)�"�@��
A0��@����/ '�01 100/47-55, 

90/3-6 4������/6�5) �0 � ������ ����/��P 10500 

• 23()��������WU����B��)�
���  

 .������� 0 2664 7712 )0/� � phatarawipha_w@navakij.co.th  

• 23()������������������������+���,����  

 .������� 0 2664 7719 )0/� � charuwan_c@navakij.co.th 

• ��!���/�(�6�(��01���6��  

 .������� 0 2664 7738 )0/� � pitiphong@navakij.co.th 

• ��!���
A!�������,����)� 2"��/ '������
A!�������,����)�  

 .������� 0 2664 7778 )0/� � phisit_p@navakij.co.th 

�������
����'��(���)��'�/
�%&��&3���)�����.�)%�)�'�
�%   

1. ��� !/)0�#')�/��!��� !����()�/�0��,()��0
���:�#/�� 6�5)/�0���)�01�!����5�6�'()/�D�����

,")@�@#( 

2. '()�3 � !��!������,����)�6�'()/�D������!45)/�E�
��� �� � !�!/�L#/2�.#��!��#�!���

/J��!�01���/�E�/�"���8� .#�'()�3 �����(�/��!��� !����()�/�0����

 ����)����������1�@� �!����3(/J��!23(�01

/�01��'()�������,����)�6�'()/�D�����/�"���8� �"��'()�3 �����(�/��!��!� !����()�/�0��23(���6���!#���3��!

/�D�.#�/ '������
A!�������,����)� /�51)������,")
A!�������,����)�.#�,�� 

3. �������23()�������� �!�,"�,�8�23(���6���01/�E�)���!�����������01@#(��������(�/��!��6�5)'()

�()�/�0�� )�"���()� 3 
� ?6(/�E�
A!��������)����'()/�D����� 

4. 6��/��!���01@#(����0�3 
������� 
A!��������)����'()/�D������!�����A������������#���

� !���/�0����
���/�0�6�� ���/��),")�������23()�������� 

5. ���,����)�6�'()/�D������!,()�#��/������)�"��/�E�����,")23(43��()�/�0�� 

6. �!�!/� �?����#��/������'*8�)�3"���
���C��C()�')�/�51)�� !
���/�0���)')�/)����6 ��F�� 
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7. 
A!��������)����'()/�D������!������2 ����)���� �����#��� � !���/�0����
���

/�0�6�����6���/�51)��01@#(���/��!�� ,")
A!�������,����)�)�"���()�@,���� ! 1 
��8� 

��!�������I)����� !��,����/�51)
�(�
�)�23(��(�/��!��� !23(�()�/�0����?6(43�� �1��� (����23(43�

�()�/�0�� .#�'()�3 �()�/�0��� !���#��/��������1�@��!43�/�D�/�E�
��� �� .#����
���!@�"��!������?#)��@�"

/�E�����,")23(��(�/��!�� 23(�()�/�0�� 6�5)23(?6(
����"���5)?����,����)�'()/�D����� 

��������	
����
�����	���  

1. �������������')����
���01)��/�E��������01�0
���'�#��(����2 ��!.�:��� !�������01/�01��.��

����!
���*�4*�2 ��!.�:���3���#')����
��/�E����
�9 � !�����A�4*�
������/�E� ��
� � !/�51)�@'������
(� 

?6(/�E�@�,����,�������� !/�E�@�,����
�, �# 

2. ���6�#?6(�������� !23(���6��,�8��,"�!#��23()��������WU��,()���#�������������0�"��@#(/�0� 

/�E���!�������Q /�51)/�E�'()�3 ?:(���6���,����)��������������!6�"������01)���")?6(/��#
���'�#��(����

2 ��!.�:�� 

3. ���6�����������01,()�#��/������,��6 ��/�AG�� !'�8�,)�')��M6��� WU�����6���!���/��)

'()�3 ,")
A!�������,����)�/�51)?6(
���/6D��")����/��),")
A!����������
��� !/6�5)�01��!:��23(45)6�(�

�����A�)����,�,�� ��#�� .#��������� !/6�5)23(�01�0�"��@#(/�0��!@�"�0�"���"��?���������A�� !6�5) ��,�   

?�������#��� "�� 

4. ���
���!������� !/)0�#')��������01/�01��.������01/'(�/�AG�,()�/�L#/2� A �����8���#�)�

�!�!/� ���9:0')����
��@�(?������#�������'()�3 ��!����Q (��� 56-1) � !��������!����Q 

 

�1������
���	��� 

2)�$-��6	��,	2���1������
���	��� 

���
����"�6���?6(
A!������� �+���,�6�(��01#(��
���C51)��,�������, �!��#�!��� �)�
)� � !)�3"���?,(

��)��������� /�51)��!.�:���3���#?����#��/���������')����
�� � !23(�0�"��@#(/�0����WU�� #���08       

1. �+���,�,���M�!/�0�� '()���
�� � !�M6���,"��H �01/�01��'()�������#��/���������')����
�� 

@#(��" , �#6 ���������6"���!/��@�� (, �.) ���������
A!�������������6 ��������� !, �#6 �������� 

(�. .,.) ���������
A!�������������� !�"�/���������!�)���������!������ (
��.) 

2. ?6(
����"���5)?����������'()�3 /�01��������WU�W~� ���@�"�+���,�,���M6��� �M�!/�0��� !

'()���
��  

3. �+���,�6�(��01#(��
���/�E�� �� .#�@�"/'(�@��0�"���"��?���������A�� !,�#���?�/�51)��01�0�"��@#(

/�0� � !))����6()���!:��'A!�01�0��������A�/�51)���8�H 

4. ���6�����#(��
����!��#�!���� !
���*�4*�2 ��!.�:��')�23(�0�"��@#(/�0����WU�� 
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5. 6 0�/ 01��
���'�#��(����2 ��!.�:���"��,� /�51)
���.��"�?�?�������6��� !�0��!�������� 

.#� 

(1) @�"���'()�3 �01@#(����������+���,�6�(��01 ����6�2 ��!.�:��?6(��",�/)�6�5)23()51�.#���:)� 

(2) @�"?:(
��� ��')�)�
���?�����012�# � !,()�@�"/�L#/2�'()�3 �01/�E�
��� ��')�)�
��� ��(

�(�����6�5)��8���#�������+���,�6�(��01')�)�
���@�� (� 

(3) 6 0�/ 01�����/'(�#����,���6�"��������?��������01�'"�'��6�5)/�01��/�51)����������')����
�� 

(4) @�"��(��'()23���#�01)��'�#��(����6�(��01')�,�?����6 �� 

(5) @�"�����1�')� 6�5)��!.�:��)51�?#)��/�E����'�#,")��!.�:��')�)�
���  

(6) @�"�02 ��!.�:��6�5)�"��@#(/�0������������99�')����
�� 

6. /'(��"����!:��
A!�������)�"����1��/��) � !�+���,�6�(��01)�"��/,D�
��������4 

7. 
A!�������� !��

 �01/�01��'()�,()�@�"/�E�23(45)6�(����?69"6�5)@#(���2 ��!.�:������������01

�'"�'��6�5)������?#H 

8. @�"?:('()�3 ���?�?����C58)'��6�(�')����
�� 6�5)?6('()�3 ��"��

 )51� /�51)2 ��!.�:��?����C58)

'��6�(�')����
�� �����8����
�'()�3 �01/�E�
��� ��')�)�
���@�"?6(��1�@6 @������

 �01@�"/�01��'()� C*1�)���!

�")?6(/��#
���/�0�6��,"))�
���6�5)23(�0�"��@#(/�0� ��/�(���A0�01/�E�@�,���M6��� 

9. ���@#(��6�5)���6�"��@�C*1�6 ���������#�!/�0��')�������� 
3"���� � !��,��01���@�"��� ���,�

���! ?6(�+���,�,����!���
A!�������, �#6 ���������6"���!/��@�� /�51)�����+���,�/�01��������@#(��6�5)

������6�"��@�C*1�6 ��������')��������� !������� �.�. 2547 

 

$����
� 

�5
�

%&�%���6	��,	'�/(
������
,��%��%&� �� �	�
� 

���
����#?6(�0
3"�5)������6�������

  � !/�L#/2�4*�����+���,�@�(?6(�����������?�
3"�5)�������

� !�!��F��'()�3 ')����
�� 

���������������� 

1. ��#?6(�0�3����.
����(��
"�,)�����01/�E����� /6��!�����,���6�"�6�(��01� !
������2�#:)�  

2. �����A��������/���/#5)���!����Q?6(��"�������)�"��/�E�����.#��)#
 ()����2 ��!�)����

')����
�� )�,��
"�
�)�:0� �!#��
��������4� !2 ����+���,����')��������/�E�6 ��  

����������������  

1. ��#?6(�0����#����,���01�M6������6�# � !#(��)51�H,��
���/6��!�� /�51):"��/6 5)� !

,)���)�
���,()����')��������?6(�0
�A���:0��,�01#0 /:"� ��#?6(�0 
"����
������  ��!���)���,�/6,�� !

��!�����'��� /����)��������)�/ 08��:0� ����#����/����3(�5�������� P P 
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2. ��#?6(�0
A!�����������#���� ��!�)�#(��,�����WU�� 3��(��� !����(�� �����A����/��)

������������#����,"��H ���4*�6 ��/�AG�� !���0��� /�51)?6(������������4�+���,�,��/�51)�@'@#()�"��43�,()�

� !/��#��!��������  

�5
�

%&�%���6	��,	'�/(
�����
�$�<�
���&
�� 

���
���0�.�����"�/���������B���������')�������� ?6(�0
����3(
��������4�01�)#
 ()����

���������� ������� � !����4�!6 ���01/�E�
"�����)�
��� /�51)
����(��6�(�?�6�(��01')�������� � !�����4

�)����������#��/���������')����
���01/,��.,'*8� .#����6�#����+���,�#��,")@��08 

1. ��#?6(�0�2�W��)�����!����Q?�6 ���3,�#(������4�!,�����)�:0� (Functional Competency) 

� !����4�!#(��������6�� (Management Competency) ��"�������?��," !�!#�� 

2. ��#?6(�0�2�����5��)#,���6�"����� !�����#���
�/�"� /�51)��(��� !���
�� �"���
 ����01�0

��������3�� !�02 ����+���,����#0 .#���#?6(�0�2���B�����
!� !
��������4/�E������

  (Individual 

Development Plan) 2"����!������W��)��� ��������� � !���#3������?���!/��� !,"����!/��  

3. #��/��������#/�D�'()�3 
����3(#(��,"��H ?��3����)�/ D���)����� /�51)?6(������������4�*�
�

/�0���3(@#(#(��,�/)� 

4. /�L#.)���?6(��������0���� �/� 01��/�0���3( 4"���)#��!�����A���������� � !�"�������(@'

�<96� /�51)?6(��!������������/��#��!�������������1�'*8� 

�5
�

%&�%���6	��,	'�/(
������
��&����
%&� �2��
��
+� 8
��/(��
�
� 

���
���0�.����#3� 
���� )#���� !��')�����')��������?��01������ .#����6�#����+���,�#���08  

1. �"�/����� !�����@�(C*1���'����"������ !��,?�
���/�E�)�3"�01#0?��4���01������ 

2. �I)����@�"?6(��������0��'���)�����/�51)�.��� 2�#��,������������� 

3. ���I)�
�(�
�)��������@�"?6(������?������01/�01��)��,��� /�E���/6,�?6(/�D��U��6�5)/��#

)���,�/6,� 

4. ��#?6(�������������?�������# ()��01/6��!�� 

5. ��#6�5)���������������?6(/6��!����� ��
A!')����� !23(�+���,���� 

2)�$-��6	��,	2��$����
� 

1. �
��6	��,	,��,�'�� 

(1) ��!�	,�,�/�E�� /�5)�#0 �+���,�6�(��01,��
������2�#:)� � !�+���,�,��,���M6���')��2"�#�� 

(2) ��!�	,�,�/�E���������01#0 #����@�(C*1�:51)/�0�� � !�*#45)�M'()���
��')����
�� 

(3) �+���,�?6(��� ���,4���!��
�')����
�� .#�
���*�4*�'()�+���,�')������#����01#0')����
��  !/�(����?:(

)����� 6�(��01 /�51)2 ��!.�:���"��,�   
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(4) �*���� *�/��)�"�����+���,�6�(��01')�,���8� ��?:"����!� !
������2�#:)�,")���
�� 6��6�(���� 

�������� !23(45)6�(��01/�E�/�(�')�/�"���8� 6������06�(��01���2�#:)�,") 3�
(� 23(�"������ !���
� #����8��*�,()�


���*�4*���!.�:���"�����')���

 ���� �"�#��� "��/�E�����+���,������8���� 

(5) �*����2�#:)�?�2 ���')�,� � !')�23(?,(���
����9:� 

(6) �*�?WU6��������� /��1��3�
����3(
��������4')�,� � !�������*�
���������6�5)��:�������

,"��H )�3"/��) 

(7) @�"��"��(�� ��� �� 6�5)��1��)���8����,��6�5)���)()� ,")/�0��,�
�A
����(��6�(� 6�5)������')�23()51� 

(8) ?����,�#,")� !�+���,�,")23()51�
����!�)�#(��
�A����� !���
����� ,�!6���4*����#�=��0� !
���

/��)��
�"����

  /�51)43�')�()�?6(��#�
���
�#/6D�?����')�,� �*�?6(
���
�#/6D��01/�01��,��� !/:51)45)@#( 

2. �
��6	��,	,��&���)
 .�)'�/(
�2)��%&� ���� 

(1) �*��+���,�6�(��01#(��
���C51)��,�������, � !�0��������?����#��/�������01/�01��'()���� 3�
(� 
3"�'"�'�� 

� !���
� 

(2) �*��+���,�,") 3�
(�)�"��/�E����� � !@�"/ 5)��+���,� �*�6 0�/ 01�����?6('()�3 )��/�E�
��� ��')�

 3�
(�/�51)2 ��!.�:��')���

 �01��� 

(3) 6��������"�/����?6(/��#
�����������)��#0� !��1��5��!6�"�����
�����
3"
(� ?6(/�E�@�#(��#0 

��!�)�#(��@�,�0��,� !
����*��)?�#(��������WU�� 

(4) 6(����?6(/�L#/2�'()�3 ')� 3�
(��01,�@#( "���3(��������#��/��������� )��/�E�'()�3 �01��,�������!�*�

����@�(@�"/�L#/2� /�(��,"�!@#(���
�������)���� 3�
(� 6�5)/�E����/�L#/2�,��6�(��01,���M6��� 6�5)/�E�

���/�L#/2�/�51)��!.�:��,")��������!������6�5)��!:�:�.#���� 

(5) ,()���"?��"�'"��6�5)'()
����01�!��#�))��3"����)�/�E�@�)�"��:�#��(� ,��@�,���� @�"�")?6(/��#

�����!����012�#��B������0 ����)��#0��� ,()�/
������45)?�/�0��,��"����

  

(6) ,()��+���,�,���.�����01#0')����
�� .#��*#6 �������,���� @�"?6(6�5)��������@�"�"��!/�E�?��3�

')�'��96�5)2 ��!.�:��)51�H � !�!,()�@�"�)��+���,�?���1��01)���!�")?6(/��#��������,,�#����� @�"��!������

6�5):"��/6 5)6�5)�������������!���)��/�E�
���2�#,���M6���� !��!����01/�01��'()�6�5)��!������            

)��/�01�����������.#������, 6�5)��!���)��/�E����,")/��
F��� 6�5)
�����1�
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