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���;�� ���������6�� ����" (!4�:�) !.'�"!��B�?���"��-��������'� ��!.��B���! ���

*��4��2(����!�����8��������%'�01&!.� ��A"&-�.����� ! D(/���!��2���A��1 ���!���-�E����-�F�����&��

!1�� �-��/!?4&��'�������01&23'4�&�'� ����/��3� 

-�3/'�����"��-��������%'����;��-�F����������� ���?4&���;��*&'���;�!�*�G����B6���./".?�

��?4&������ �1�&�'� ��-� �-�.�!�� ��!��7� ��C��������?4&��������0��*6�BH�?��1����?4! I D(/�-�F�

4��?������8?���"��-������%'����;�� 

�B���!�����;����"?4&!.�1 !3'�������!�������� �����4�"�'�������?���"��-��������

'� ��!.�������! !.����4�"-�J�4!��������.�� -�3/'?4&-�"0����,�:���1���"� 01&23'4�&� ���-�3/'?4&A"&!�D(/�

���!���-�E�*�!�./A"&����A�&?��������
�� ������ �,����������"1������ ��!��7�A"&��4�"%&'�(��)���*�A�&?�

�1 !3'�������!��������K����.7 -�3/'?4&����?�'����?:&-�F�������?����)���*�4�&��./*�!���!���0�":'� ,"�

!.�B���!�����;���)���*�-�F����'� ���./". -�3/'���23'-�F�� ��4�(/�%'���-�.��������./���;��A"&��4�"%(7� 

��7��.7 -�3/'���)���*�4�&��./"&����B���!�����!��20��"��?4&'����-���8-*��,*A"&'� ��* '-�3/'����!�/��� 
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�	 �
��"�# • "��-��������-�3/'��&��-�2.��6��* '����!'� ��!.�������! ���!.��A��'�!��� 

 • -�F����;��:�7����?���������������
6�� D(/�-�.����&'!"&��-��3'% �� �������./!.��B6��    

������� ���-��,�,��.�./-�F�-��
 

 •  "��-�����?�"&�����������
6�� ,"�?4&���!��&!��'��./!.��B� ������B6�� -�3/'���,�:��* ' 

01&-'������6�� ������ 01&23'4�&� �������!,"���/�A� 

$����	� • ?4&������./".���!.��B6��� 01&-'������6�� "&�����!�����*���-�F����! 

• ��"�&������C���������6�����* ��I -��'-�F������?4! I -�3/'��'����!*&'���%'�

����!?4&A"&!��./��" 

• ��C�����������4�����?���I "&��%'����;�� ?4&-�"��������6���1���" ,"�-�&��./��B6��

%'��������������4��"� �?:&� �� '� ���!-4*��!0� 

• -���!��&���6����"�&'!?����������./". -�3/'��&��������
%'���������� �!��K�����./�&'� 

?�4!1 ������ *�'"������"0����,�:���������"����./".���-4!���!� �6�����"�&'!%'�

����! 

• � �-���!�����C��������?4&!.��B6�� -�F���7�01&!.���!�1& ���!��!��2 ���!.��B���! -�3/'-�F�

4��G���./�����8%'����;���������! 

• ��C��������-��,�,��.?4! I !�?:&?������������� -�3/'-�F��37�G���1 ���!-�F�-��
?���I 

"&�� 

���	
� • ����	��	'�	(� �)� ���#: ��A! �("*�"�����.��"���-"�! �&���" ������-��'���!��"��

�37�G��%'�4�������-4*�0��./21*&'� 

 •   �������%������+�: ��?4&���!�����8�����!���-�E�%'�'����,"���!!�� ����!���-�E�

-K���4� �����%'�*�4�3'-K���*������� ?4&-.��*�����)���*�* '01&'3/�"&�����!-���� ���?4&

������������������%'�01&'3/�4�3'4� �����'3/�?4&��������!���-�E� 

 •   �	, ��-�%���������.	���� ��: ����"����!���0�":'�'� ���&�4�8* '0�������./-�"%(7�

'��-�F�0������)���*����4�3'�	*���!%'�*� %��%�����C��*�-'���-�"���!�1&���!

-%&�?�?����'� ��2 '���& !� �!�/�?���������?4&�����0����-�E� A! � ���-0:�8���<84����

'������?"I E*�! 

 •   ��+�)��	���/('�0�'&	": ��!.��*����( ���!�1& �����;� ?���������./!.��B6���1� -�3/'

��&�����!�(��'?��1���"?4&� �1�&���7�6��?����6���' 
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��	
���� 4!��2(�  ��"��-��������*�!����)���*��./". 

��	��� 4!��2(�  ���;�� ���������6�� ����" (!4�:�)       

�1�������  4!��2(�  ��!�� ���;�� ���������6�� ����" (!4�:�) 

$�����      4!��2(�  01&���4�� ������������ ��������4� ���"�'���� ������:�/����� ������

��88��&����-
; (�������./!.��4�"����-������&���./�� �'�%'����;��) 

.�)�/('�/(
�2)��  4!��2(� ������./!.���!��!�����?���;B�?"��;B�4�(/�* 'A��.7 

(1) ������./!.'����������!�������;�� ���?��B.�./-�F���*������?4&4!�����!��!2(���!��%'���*�

�������7�"&�� (*�!����
�B���!������4�����������*��"4�������� �./ �.17/2551 -�3/'� 

����4�"������!?�����
-./������''���-��'%��4��������) 

(2)  �1 �!�� ��*� 4�3'��*���8���!�./���A! �������*�6��� %'���!�� 01&���4�� 4�3'�����*�! (1) 

(3)  ��*�������./�����*�! (1) 4�3' (2) !.'����������!���� 

(4)  �����'3/��./!.��;B�*�!�./�B���!������*��"�������
��4�" 

.�)�/ ���3�)' /
 4!��2(� 01&23'4�&� ������ �1�&� �1 �&� �1 �% � -�&�4�.7 ��G��� 6��-':� ����! :�!:� ���

��/���"�&'! 

��'�4�'.
2)���& 4!��2(� ��-�M"-0������-'.�"%&'!1��./-./��%&'�������!��������%'����;��*�! 

�����:��88�*����;��!4�:�����" �.
. 2535 �����:��88�*�4�����������*��"4�������� �.
. 2551 

N��-�.�� %&'������%'�*��"4���������4 ����-�
A�� ���������B���!������4�����������*��"

4�������� ������������B���!���������� �-���!�����'�����������6�� 

���2��%
)���.&���5
��# 4!��2(� ��"��-�������!?"I �./'��!.���!*&'���� ��*�� 4�3'%'������              

�./-./��%&'�A! � �,"�������-�3'"4�3'���'3/�?" -%&�!�!.'������* '��*�"���?� 4�3''��%�"%��� 4�3'-�F�

'������* '0����,�:���1���" 

��+�) 	(�2���������5
��#��(�+� 4!��2(� ��?4&�������-
; ?��1�%'� -��� ��������� ��/�%'� 4�3'���,�:�� 

'3/�?" -�3/'-�F�����7��?� -�F������� 4�3'-�3/'����&����!����6���./". 

 	��� 4!��2(� ��-��'?4&4�3'��� %'�%��8 ������ 4�3'0����,�:��'3/�?"?4&� *�-'� 4�3'�������D(/�

*&'���,�&!�&��?4&����������'� ���./A! �����* 0�"N4!�� 4�3'0�"�������!��������  

���'$1/�	
� 4!��2(� -�
�� ��������8 4�3'����!�./!.���)���*��3�-�3/'���!� -�F�-'��;B� ���!.

���!�����8* '����! 
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2)�$-��6	��,	 / ��	
����������	� 

�5
�
%&�%���6	��,	'�/(
����.�)8����)� 

���;��!.�,�����./����&������?4&!�/��������&��!1�� �-��/!?4&� 01&23'4�&�?�������� ,"��("4��       

���)���*�* '01&23'4�&�'� ��-�!'6�����-� �-�.�!�� *�!����)���*�"��* 'A��.7   

1. �)���*�4�&��./"&�����!���0�":'� ��!�"����� ���D3/'��*�������* 6��?*&��*�"���?�'� ��

�!-4*��!0����37�G��%&'!1��./-:3/'� �-�.���' 21*&'� A! !.� ��A"&-�.���7����*��������'&'! �����,"������*

-�3/'���,�:���1���"%'����;�� 

2. �)���*�*�!N4!�� ��*2�������� %&'���������;�� !*��./���:�!�B���!�����!*��./���:�!       

01&23'4�&� 

3. "��-�����*�!����)���*�%'�4��������"1�������./".����������!�������� �)���*�* '       

01&23'4�&�'� ��-� �-�.�!��-�3/'���,�:���1���" ��7�01&23'4�&����?48  01&23'4�&����� '� ���01&23'4�&����-6��2����  

4. ��"��"1��!�?4&���������%'����;��-�3/'!� �4�3'�184��,"�!�:'�  

5. ��"?4&!.���������!6��?�����������4�����!-�./���./!.��������0� 

6. -�M",'��?4&01&23'4�&�-%&�!�!.� ��?���"1���������?4&���!-4E�-./������"��-�������

6��?*&���)���*�* '01&23'4�&�'� ��-� �-�.�!�� 

7. �������2��6��%'����;��'� ���!/��-�!' ���2&��*�!���!-�F����� ������* '�2����B� 

8. ��&�%&'!1�% �������������-�
%'����;���./21*&'�*�!%&'-�E��������-�.���'* '��*�"���?�%'�  

01&23'4�&������'� ��-� �-�.�!�� 

9. "1��A! ?4&��!�� 01&���4�� ��������� ����4�0����,�:��?4&*�-'����01&�./-./��%&'� ,"�?4&

%&'!1�?"I %'����;��D(/����A! A"&-�M"-0�* '�����B����-�F�%&'!1����%'����;��* '�����6���' ���/4�3' 

"��-�����?"I ?���;B��./'�� '?4&-�"���!%�"��&����0����,�:�������;�� 

10. ��"?4&!.: '�������4�������&�-�����������&'�-�.�� -�3/'?4&01&!.� ��A"&-�.�!.� ��� �!?�����"�

���!��"-4E� 4�3'��&�-�����?��B.�./-�"4�3'�������-�"�������* ����������'3/�?"�./'������* ':3/'-�.��

��� '?4&-�"���!-�.�4��* '���;�� ,"�!.�������*'���'�%&'�&'�-�.�� ����&!��'�01&�&'�-�.�� ��!2(���&�

0���"��-�����* '01&�&'�-�.��'� ��-�F����������*����! 

11. ��"?4&!.: '������-0���� %&'!1��./4��4��� ��!��7���"���-�E�AD*�%'����;��-�3/'?4&01&23'4�&�

��!��2-%&�2(�%&'!1�A"&,"���"� �����"���%&'!1���7�?��1����6�;�A�����6�;�'��	;  

12. ��"?4&!.�0�01&23'4�&���!�����-�3/'����� ������!��"-4E� ��������������01&23'4�&� 
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�5
�
%&�%���6	��,	'�/(
����&���) (.�)'���������
) 

���;��!.�,����?4&���!�����8�./��*'���'����!�(��'?�%'��1�&� D(/�-�F��<�����./���A��1 ���!���-�E�

%'���������;�� ���!.-�*������./������4����.���./����'����!*&'���%'��1�&�?4&!.��������6��!���/�%(7� 

,"���4�"-�F��,�������%&'�)���*�A�& "��* 'A��.7 

1. �)���*�* '�1�&������'� ��-� �-�.�!���-�F����!,"���-��'%���!���!��./!.��B6�� 

2. ?4&������������!��&!��'��./-4!���!���-�.���'* '���!*&'���%'��1�&�?��* �����?������./

��*����! 

3. -�&���?4&������1�&��./��"-�E� ,"���4�"��?4&�����''���������*����'����!-�.�4��

6��?� 30 ���. ���4����!���!��2��*� ���"��-�����:"?:&� ����A4!�"���*�!-�3/'�A%�./����A�&?��!���!�

* ��I '� ��-�� ����"   

4. ��"?4&!.��������������1�&�-�F�: '����" �����4���'��������!��"������"-�E�?4&� �1�&� 

��!2(������-�3/'��&'�-�.��* ��I ,"����;��A"&��"�������'�2�!���!��"-4E��1�&��./A"&��������"&�����A4!

�2��*� -�3/'?:&���-!��0��������������?4&�����%'����;�� 

5. �(��)���*�4�&��./"&�����!D3/'��*�������*���!.�������! �(�4�.-�./����?4&%&'!1�'��-�F����!���

%'��1�&� -�3/'0����,�:��%'�������./��! 

6. 4&�!!�?4&-�M"-0�%&'!1�%'��1�&��./*�A"&� ���1&!�����"��-��������'��-�F�%&'!1��./�*���������(�

����A�&A! -�M"-0� -�&��* ��A"&������!����'!���1�&� 4�3'-�F���-�M"-0�*�!4�&��./*�!N4!�� 4�3'-�F�

��-�M"-0�-�3/'���,�:��* '����������6��4�3'���:�:�,"���! 

�5
�
%&�%���6	��,	'�/(
����$�����  

���;���)���*�* '������'� ��-�F����! ��7�?�"&��,'�� 0�*'���� ����C��
��6�� *�'"��     

��-�3/'�*���4� �4�3'�* �*�7� ,��&�� ,"�!.����)���*�"���.7 

1. �)���*�* '������%'����;��'� ��-�F����! ,"�!.����"�����-�.���)���*������4����������

-�3/'�������� ��&��������������.�����-!��0� 

2. ��"?4&!.� �*'�����./-4!���! -�.���' �����!��2-�.��-�.���������?�'�*��4��!-".���� 

,"����;��A"&��"?4&!.����"����'-4�3'���./N4!����4�" A"&�  ����"*�7�'��������'�-�.7��:.������� 

��"?4&!.���������%6�����'���*�-4*� P�P   

3. � �-���!?4&������!.����C�����-*��,*?����'�:.�'� ��* '-�3/'� ,"�����"�0�4���1*�

'��!� ��4�&�*�'"�Q?��������* ����"�� !.�,����?4&�����
(;���7�?����-�
���* �����-�
� ������  

4. ��"?4&!.����)���*�-./�������!��'"6�������%'��!��?��2���./������ -: � ��"���'���B�

���������./'��!.'��*���* '��%6��?4&'�1 4 �������-�B,*R������������"?4&!.-��3/'�S''��
?����-�B�./*�7�

'���B�"��� �� ��"?4&!.��D&'!4�.AS���*����'�'���B�"��-����?4&��&'!?:&���-�F����������Q ��"?4&!.��

������!��'�"���K."��T ��!��-�F������� ��"?4&!.����!�8���4�������;�'����U��A%&?�-�37'�*&� 
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5. ���;��!.�A���!�*���-�3/'��&!��'�������01&�&'�-�.��4�3'��&�-����� ,"�%&'!1���21-E�

-�F����!���-K���01&�./A"&���4����3'4�3'�"4!��'�-�E��'����-� ���7� 

�5
�
%&�%���6	��,	'�/(
����'�)��/9 

���;��!.�,����?����./��"����:3/'-�.��������!� �-:3/'23'%'����;��"&������&�����!-:3/'!�/����  

���!A�&���?�%'�-�&�4�.7?���:����4�.7 ,"�!.����)���*�"���.7 

1. �)���*�*�!-�3/'�A%�./A"&*����A�&��-�&�4�.7'� ��-�� ����" ���� ��:����4�.7*��-���'� ��

�!/��-�!'  

2. !.�,����"&����-����./:�"-�������&�?4&-�&�4�.7�����A"&����2(��'�����-���?������������           

��:����-���%'����;�� 

3. ���4������'� ��!.��������6�� ��������!��!��2?���:����4�.7?4&".�./��" ��!2(���

�����B�?4&!.4���������������*�!���!-4!���! 

4. �B.�./A! ��!��2�)���*�A"&*�!-�3/'�A% ���.���&����-������-�&�4�.7 -�3/'� �!��4��������&A% 

�5
�
%&�%���6	��,	'�/(
��������)/��� �!! 

���;���)���*�* '�1 �&�/�1 ��88� ,"��("4�����!-�!'6�� �����*���-�F����! ,"�!.����)���*�"���.7 

1. ��4�"4��-BH������"-�3'�1 �&�%'����;��"&�����!,�� �?� ,"���&�?4&�1 �&�/�1 ��88��������

'� ��-� �-�.�!�� ,"�A! -4E�� ���,�:��� ��*�4�3'���&'� 

2. ��"���%&'*��4�3'-�3/'�A%* ��I ,"�����(�2(�0����,�:��� �!�� 

3. �)���*�*�!-�3/'�A%�./A"&*����A�&���1 �&�/�1 ��88�'� ��-�� ����" 

4. A! -�.��&'� A! ��� A! � �����,�:��?"I ������&�,"�A! �����* �'-4�3'��%&'*���./����?�

��88�  

5. � ��:����4�.7'� ��*��-��� ,"���&�?4&�1 �&�/�1 ��88�A"&����2(�����-���?�������������� 

:����-���%'����;��  

-BH�?�����"-�3'01&���4� �����01&?4&�����!."���.7 
 �-'����3�������N4!��-./������B�!��*��./��?4&�����  
 �����  
 ����!��&'!?���?4&����� (���!��!��2���-�����)  
 ��������B� (���!-:./��:�8����������B�) 
 ���B6������&���������  
 ��4� ��1�&�'&��'�� (���!!.:3/'-�.����������) 
 ��������4�����%�� (�,����"&����?4&�����) 
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�5
�
%&�%���6	��,	'�/(
�������%2�������) 

���;���("!�/�?���"��-��������6��?*&�'�%'����% �%��-��.����'�%'�N4!�� ,"�!.����)���*�

"���.7  

1. �)���*�*�!�'����% �%��������&��./�����*���-�F����!  

2. A! �������'��-�F�����-!�"�������������<88�4�3'��%�����=%'��1 �% �������&� 

3. A! �����,"�-�*���./-�F���������:3/'-�.��?4&-�3/'!-�.� 

4. A! ����4�%&'!1�'��-�F����!���%'��1 �% �������&�"&�����.�./A! �����* 

�5
�
%&�%���6	��,	'�/(
���������  ���� %&� 	(�%��&)�� 

���;��!.���!!� �!�/��./���)���*�*�-�F���-!3'�".%'�����!A�� �����&'!?4&���!� �!!3'��'����* ��I 

��7�6����G 6��-':� ���6�����:�����! *�'"��� �-���!?4&01&!.� ��A"&-�.�%'����;��!.� ��� �!?�����C��

:�!:��������!'� ����/��3� ���;�����'��������?4&����� A! !.0�����* '��/���"�&'!,"�*�� '� ��A�E*�! 

���;��!.�,����?���"1������!�����/���"�&'!"���.7 

1. "��-���������./-�F����,�:��* '-
�;G���������!,"���! 

2. �)���*�*�!N4!�����?4&���!� �!!3'����G?�,�����* ��I �./-�F����,�:��* '����! 

3. ?4&�������������: ��-4�3'-�3/'�!��;�� 01&"&'�,'�� 01&�����6�����!:�*�   

4. ��1��*����(?4&������!.���!���0�":'� : ��-4�3'����! ���'����;���/���"�&'! 

�5
�
%&�%���6	��,	'�/(
���� 	��	����
�� 

���;��!.�,����?��������������-����?�-�3/'��./��A! ?4&'���� *�'"��������-%&�A�!.� ��

-./��%&'������ ����-!�"�����!��;�:� ,"�*�7�!�/�'�1 ��4��%'�-��.6�� -�!'6�� ������*�6�� D(/�!.      

����)���*�"���.7 

1. !.�,������"-�3'�����-%&��)���*���������;�� ,"�A! ����"-:37':�*� 
���� ���-�
 

2. ?4&���!-� �-�.�!�� ���A! ?4&!.��"%./ *�'"����� ����-!�"���-�
 

3. !.�,����A! ����"�����-��.6��?�������!��"�����-%&�� �!����!�����-!3'� �* *&'�A! 

����4�3'������!-�.�4��!��1 '���� 

4. !.����4�"%�7�*'����&'���%�?��1 !3'������ -�3/'?4&�������./������<84�?�-�3/'�* ��I A"&

?:&�����?����&'�-�.�� ��7��.7 ��!2(�: '�����&'�-�.�����4��������6���'�./!.� ��A"&-�.� 

5. ��"?4&!.�B���!������"���?������4�&��./"1��������?4&A"&��������*�!N4!���./-� �-�.�!

�� 
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�
%&�%���6	��,	'�/(
������,��,)�������	,���#������ 

�B���!�����;��'��!�*��,����* '*&�����'�����:�� ������;��A"&����
?:&�,����P ��&'!

��4�"���������)���*�*�!�,����P -�3/'?4&��!�� 01&���4�� �������������23'�)���*� ,"���4�"-�F�
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4����A�&� � 4&�!��!�� 01&���4�� ���������%'����;�� ��!2(�������./!.���!-./��%&'��������������;�� 

�'!���4�3'-./��%&'������'�����:�����1������7����*��������'&'! 

���;��!.�����-!�����!-�./��-./�����������*'� ���!/��-�!' ,"���4� �����?�'���������-!��  

���!-�./��%'�*�-'���&'!�����0������4�����!-�./��?�-�37'�*&� �����������4�����!-�./�������0�":'�?�

����-����4�����������4�����!-�./��"&�����)���*��� �������* K&'K� ,"����-!�� ��-����4� *�"*�! 

�����! ��������!G������!-�./��?�6����!?4&'�1 6��?*&���!-�./���./�'!���A"& ���!.��������* '�B�

��!�����4�����!-�./������B���!�����;�� '.��7����!.�����*����'�6��?����4�&��./�'���� ���-!��

���*�"*�!���!-�./�����������*?����)���*�4�&��./ �'-4�3'�������-!�����!-�./����"��'���� 

���;��A"&�3/'����,����P6��?�'����0 ������"'��!?4&���������<������ ���G!��-�
������

?4!  ���������
0 ������'�����-�E*%'����;�� ��!��7��3/'���A���������6���' -: � �1�&� �1 �&� ���01&!.

� ��A"&-�.� 0 ����88�������&� -�E�AD*�%'����;�� ������%'����;�� ����������������Q -�F�*&�  

���;����4�"����)���*�-./����������"1��-�3/'�J'������*�"*�!���!-�./�����������*        

�'�����:�� "���.7 

1. �B���!�����;��!'�4!��?4&�B���!��*����'�����"1�����)���*�*�!!�*���

* '*&�����'�����:�� �'�������������������-��� ������8:. ���������!6��?� ����*���'��6��?� 

����������4�����!-�./�� ?4&-�F�A�*�!N4!���./-./��%&'��������%'����;�����*�!!�*�G����� !.

��������6�� ����!�� -4!���! ���!.���!��"�! -�3/'�J'�������"���!-�./��"&�����'�����:��  

2. ��"?4&!.����)���*�*�!,����* '*&�����'�����:�� -�3/': ��-���!��&�����!-%&�?����-�F������"-

G��?����)���*����� ���./-./��%&'�����* '*&�����'�����:�� 

3. ��"?4&!.: '�������4��������-�3/'��&'�-�.��,"�!.!�*�����&!��'�01&��&�-��������01&�&'�-�.�� ���

!.�������A* ����./��*����! ��!��7�A"&��4�"����,�;���������B.�./-�F������� ��������4�3'��*�   

����������!�B.�./-�F������6���' 

��*�"*�!���-!��0����)���*�*�!�,����* '*&�����'�����:�� 

1. ��4�"?4&�����*����'�6��?����4�&��./*����'�����'�������������!6��?������

�)���*����?4&-�F�A�'� ��21*&'�*�!�,���� ����)���*� '�����"��-����� ��-�.���)���*� N4!�� ���

%&'��4�"%'�4� ���������"1�� -�3/'?4&!�/�?�� �!.���������!�./!.���!-4!���!���-�.���'* '���!-�./��

"&�����'�����:�� *����'����)���*�*�!�,����* '*&�����'�����:�� ���������0���*����'�* '

�B���!��*����'� 

2. ��4�"?4&�B���!�����4�����!-�./�� ���0�":'�?�������"1��?�-�3/'������4�����!-�./��

?4&-�F�A�'� ��!.�������* '-�3/'� !.��������6�������������0� -�"���,�:���1���"���-�F�A�*�!�0�������

%'����;������,�������4�����!-�./��,"���! ���������* '�B���!�����;�� 
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3. ���;��!.��������������)���*����%&'��4�"?���"��-�����*�!�,����* '*&�����'�����-

:��'� ���!/��-�!' -�3/'?4&�'"��&'�����-��./������%'���-�.�� %&'������ %&'��4�"*�!N4!�� �����

-��./��������������%'����;�� 
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%&�%���6	��,	'�/(
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# 	����:!!����&	2 	��	; 

���;��!.�,����?����)���*�*�!N4!��� �"&���������������<88�4�3'��%�����= ,"���A! �������

?"I 4�3'����������� ����-!�"-��3/'�4!�����&� ���������<88� ��%�����=*�!N4!�� *�'"����?:&

���,�:�����������������<88�%'�01&'3/�,"�A! A"&���'��8�*��-�&�%'� ,"���4�"?4&WU������%&'!1�

*����'������"��������J'�������-!�"��%�����=D'S�����'!���-*'��  

�5
�
%&�%���6	��,	'�/(
����2)���& � �'�"%&��� �(� � 

���;���* �*�7��B���!������B����������4����"�����!!�/�����'"6�������-�
��������4��
��"��%&'!1�� ������� -�3/'������������"��-�����"&�����!!�/�����'"6�������-�
 ������"1��
'����?��6���K�-K�� ��"��-��������'� ��* '-�3/'� �����4����"�����!-�F�� ��*�����%&'!1�� ������� 
�������;����!!�/�����'"6��AD-�'�� ?4&�'"��&'���N��-�.�� %&'������ ���N4!���./-./��%&'�����
"��-��������%'�'���� 

���;��!.����4�"�������
?:&��-�.��� �"&�� ��?:&�������-��3'% ���'!���-*'��%'����;��'� ��

��'"6��?4&����������������������23'�)���*� -�3/'?4&��?:&���-��3'% ���'!���-*'��-�F�A�'� ��

-4!���!���!.��������6�� ��!��7��J'����<84��./'����-�"%(7�����?:&���-��3'% ���'!���-*'��?���;B�

�./A! 21*&'� "���.7 

1. !.����4�"�,����� �"&��-�3/'�%&'�)���*�%'�������?���?:&���-��3'% ���'!���-*'�� ,"�

4&�!!�?4&�������������?"I '��!.��;B�-�F�����-!�"�������������<88�%'����;��4�3'%'������'3/� 

2. !.����4�"�,����� �"&��-�3/'� ���!��'"6��?���?:&-��3'% ���'!���-*'�� ,"�4&�!!�?4&

�����������*�"*�7�,����!�'!���-*'���./!.��;B�-�F�����-!�"�����?��������������<88�%'������'3/� 

3. ��"?4&!.��"1�����*����'������,����!�'!���-*'���./*�"*�7�'�1 ��-��3/'��'!���-*'����7�?�

� ��%'�-��3/'��! % �� (Server) ���-��3/'��1% �� (Client) '� ��-�F����������* '-�3/'� 

4. ������M": '����?"I '����-�F��./!�?���*�"*�7�,����!�'!���-*'����*��-��3/'��1% ��,"�

!�A"&���'��8�* -: � Thumb Drive, CD-ROM, External Storage, ,��
����!3'23' ��� E-Mail -�F�*&� 

5. ���;�������0�":'�* '���!-�.�4��'� ��-�F����!���-4!���!�B.�./���;����-!�"�����*�!

N4!�� ,"���-4*������!���!��4�3'�1&-� �A! 2(���B� �����"��-�����*�!��-�.������������6��?� 

��01&�./-./��%&'�* 'A�  
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�������������
+�%&���,��� ���
+� 

�B���!�����;����4�"�,�����������!6��?�-�3/'-�F�!�*���?����J'�����?:&%&'!1�

6��?�,"�!�:'�%'��B���!��01&���4�� ���������?�4� ������./-./��%&'���%&'!1� ��!2(�������./

-./��%&'� A"&�  �1 �!�� �����*��./���A! �������*�6���  

�B���!�����;��A"&!'�4!��?4&�B���!��*����'����0�":'�?����'�������������!

6��?� ,"������B���������%'������*����'�6��?����01&�'���8:. -�3/'�����!?4&�����������!

6��?�%'����;��!.��������6�� -4!���! -�.���' �����'����!���������������7�4!"%'����;�� ��7�?�

"&�������4�� ��"��-������ ����8:.�����-��� ������)���*�*�!N4!��4�3'��-�.��%&'�������./-./��%&'�

*�!�'��������!6��?�%'� COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ,"����;��A"&��4�"����!�������!6��?� "���.7 

1. ��4�"��-�.��'�����"��-����� -�3/'!'�'�����?���*�"���?�?4&-�&�4�&��./���4�������"��

��"��* ��I ,"���4�"%'�-%*�4 �'�����������!���0�":'�%'�-�&�4�&��./���4�������"���* ����"��'� ��

:�"-�� -�3/'���,�:��?��������!���*����'� ���: ���"���!-�./���./���;����A! �������*2��������%'�

���;�� ?4&'�1 ?���"���./�'!���A"& 

2. �� ���4�&��./���!���0�":'��* ��*���4� ����'� ��:�"-��*�!,�����&��'���� -�3/'?4&-�"��

2 ��"��'���������'������4� ���� ��!��7�!.��4!��-�.��������?�*���4� ������8*�!����-����./-4!���! 

3. ��4�"?4&�����!�./-%&�-�3/'�A%-�F������-./��,�� *&'�0 ���������B����B���!��

*����'� ���A"&���'��!�*���01&!.'�����'��!�*�*�!4��-BH��������
%'��B���!������4�����������

*��"4�������� 

4. ��4�"��-�.��� �"&����?:&�������-��3'% ���'!���-*'��%'����;��'� ����'"6�� -�3/'?4&

������*��4��2(����!��'"6��%'����������-�
 ��7�?�"&�������%&'!1�A�?:& �����4�"�����=������?�

��-%&�2(�%&'!1��./-./��%&'�  

5. ���;��-�3'�����C������!�������!��/�A�"&������-��,�,��. -�3/': ����������������� 

��*2���������������!6��?� *�!������ COBIT (Control Objective for Information and Related 

Technology) 

6. ������������)���*�������0�":'�?4&���;��!.���)���*�*�!N4!�������-�.��%&'������%'�

4� ������./����"1�����;�� ��!2(�?4&�����(;�-./�������)���*�*�!N4!�� %&'������ ���%&'�(��)���*��./

-./��%&'�����"��-��������  

7. -�%��������;��� �4����3'��&�-*3'���!�����01&���4��?4&�"�����D37'%��4��������%'����;��

?�: �� 2 ���"�4� '��./���;����-�M"-0�%&'!1�4�3'�����������-���* '�����B:� 
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8. ��4�"?4&��!�����01&���4����"���������� �?4&���;�� -�3/'���,�:��?���*����'������

�����!���������./-./��,���������;�� "���.7 

8.1 ��"�����������!.� ��A"&-�.� (1) -!3/'A"&����* �*�7�-�F���!��4�3'01&���4�����7��� (2) ��

���7��./!.��-��./������%&'!1� (3) �����%&'!1�-�F����������Q ,"�-�%��������;����� �

���-����������!.� ��A"&-�.�"��� ��?4&��������!������������B���!��

*����'� ���� 

8.2 ��"�����������-��./��������23'4�������� (��� 59) 0 ������''�A���%'� .�.*. -!3/'

��������D37' %�� ,'� ���,'� 4��������%'����;�� �����&�?4&-�%��������;������ 

8.3 ���;����4�"-�F�����-�3/'����-./������23'��'�4��������%'��B���!�����01&���4��

?������:�!�B���!�����;�������7� 

9. ���;����4�"-�3/'�����;�%&'!1�'��-�F����!���%'����;��A�&?�����
%'����;�� -�3/'� 

�������!�������� *�'"��?4&����������!?���88��)���*�*�!�,������;����!��'"6��%'�%&'!1� -�3/'

�J'������������%&'!1�%'����;��A�?:&-�3/'���,�:��� ��*�4�3'���%&'!1�A�?:&,"�A! A"&���'��8�*�����;�� 

,"�01&�./��-!�"%&'������"��� ����23'-�F����!0�"'� ���&����� D(/�A"&��������,�;��������A�&?�-'����1 !3'

������'� ��:�"-�� ,"���4�",�;���������1���"�3'��A� '',"�A! � ��-���:"-:� 

10. ���;����"����1 !3'�0��'������"��-��������'� ��* '-�3/'� �����"?4&!.���"�'��0�K�-K���./    


1����'!���-*'������'��./���;��-: �'�1 -�F����������Q '.��7� A"&��"����,���������4�����!-�./����������0�

����� 3 �Q *�!4��-BH� ���.�� ���-�3/'�A%%'� ��6. 

�5
�
���/ �������2��.�)�/ ���3�)' /
%&����2��%
)���.&���5
��# 

 �B���!�����;����4�"�,��������&�-�����������&'�-�.�� -�3/'?4&01&!.� ��A"&-�.���!��2

-��'��� �&'�-�.�� 4�3'��&�-�����"&���	*���!�./'��� '2(�������	*�!�:'�%'�-�&�4�&��./?�'���� ,"�

��!��2-�3': '��������&�-�����2(������*�!�����-'.�""&��� �� 4�3'� �A��;B.��A����-�%�./ 100/47-55, 

90/3-6 2������-4�3' �.�! ����� ���-��P 10500 

• 01&'�������WU����C��'����  

 ,��
���� 0 2664 7712 '.-!�� phatarawipha_w@navakij.co.th  

• 01&'�������������������)���*����  

 ,��
���� 0 2664 7719 '.-!�� charuwan_c@navakij.co.th 

• ������-�&�4�&��./���4��  

 ,��
���� 0 2664 7738 '.-!�� pitiphong@navakij.co.th 

• �������B���!��*����'� 0 ��-�%������B���!��*����'�  

 ,��
���� 0 2664 7778 '.-!�� phisit_p@navakij.co.th 
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�����������'��(���)��'�/
�%&��&3���)�����.�)%�)�'��%   

1. �����-'.�"%'�-�����������&'�-�.��*&'�!.���!:�"-�� 4�3'-�.���'�./������3�4�%&'-�E�����

* 'A�A"& 

2. %&'!1�����������*����'�4�%&'-�E�������23'-�F����!��� �����-�M"-0�,"���!�"�����

-K����./���-�F�-� ���7� ,"�%&'!1�����&�-�����������&'�-�.�������6���'��������/�A� ������1&-K���01&�./

-./��%&'�����*����'�4�%&'-�E�����-� ���7� � ��%&'!1�����&�-������������&'�-�.��01&���4����"���1���

-E�,"�-�%������B���!��*����'� -�3/'������* '�B���!��*����'�,"�*�� 

3. ��!��01&'������� ���* �*�7�01&���4���./-�F�'����������!�./A"&�������&�-�����4�3'%&'

�&'�-�.�� '� ���&'� 3 �� ?4&-�F��B���!���'����%&'-�E����� 

4. 4�-������./A"&���!.!1����!���� �B���!���'����%&'-�E������������B�����������"��

�����-�.�������!-�.�4�� ���-��'* '��!��01&'������� 

5. ��*����'�4�%&'-�E�������*&'�"��-�����'� ��-�F����!* '01&21�&'�-�.�� 

6. ����-���?���"��-�����%(7�'�1 �����!D��D&'�%'�-�3/'�������!-�.���'%'�-'���4��G�� 

7. �B���!���'����%&'-�E�������������0����'���� ����"�� �����-�.�������!

-�.�4�����4���-�3/'��./A"&���-����� * '�B���!��*����'�'� ���&'�A*�!���� 1 ���7� 

��������J'������!�*���-�3/'��&!��'�01&��&�-��������01&�&'�-�.��!�?4&21��/���&���01&21

�&'�-�.�� ,"�%&'!1��&'�-�.�������"��-�������/�A���21-E�-�F����!��� ,"����;����A! �������?"'��A! 

-�F����!* '01&��&�-����� 01&�&'�-�.�� 4�3'01&?4&���!� �!!3'?���*����'�%&'-�E����� 

��������	
���������	���  

1. ����������!%'����;���./'��-�F�������./!.���!%�"��&����0����,�:�����������./-./��,��

��������(�2(�0����,�:���1���"%'����;��-�F������8 ��������B�2(����!���-�F� ���� ���-�3/'�A%������&� 

?4&-�F�A�*�!�*���������-�F�A�*�!����*��" 

2. ��4�"?4&��!�����01&���4��*�7��* ��"��01&'�������WU��*&'���"�����������!.� ��A"&-�.� 

-�F����������Q -�3/'-�F�%&'!1�?:&���4���*����'�������������4� �����./'�� '?4&-�"���!%�"��&����

0����,�:�� 

3. ���4��������!�./*&'�"��-�����*�!4��-BH����%�7�*'�%'�N4!�� WU�����4�������-��'

%&'!1�* '�B���!��*����'�-�3/'?4&���!-4E� '����-��'* '�B���!�����;�����/4�3'�./���:�!01&23'4�&�

�����B�'��!�*�*�!���"�� ,"���!�����/4�3'01&�./!.� ��A"&-�.���A! !.� ��� �!?��������B����4�3'��!*�   

?������"��� �� 

4. ���;�������������-'.�"%'�������./-./��,�����./-%&�-BH�*&'�-�M"-0� B �����7���"�'�

����-�����8:.%'����;��A�&?������"������%&'!1��������Q%'����;��  
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�1���������	��� 

2)�$-��6	��,	2���1���������	��� 

���;��!� �4���?4&�B���!�� �)���*�4�&��./"&�����!D3/'��*�������* ��!�"����� �'��'� ���'�1 6��?*&

�'��������! -�3/'���,�:���1���"?���"��-��������%'����;�� ���01&!.� ��A"&-�.���WU�� "���.7       

1. �)���*�*�!N��-�.�� %&'������ ���N4!��* ��I �./-./��%&'�����"��-��������%'����;�� 

A"&�  *��"4���������4 ����-�
A�� (*��.) ���������B���!������4�����������*��"4�������� 

(.�.*.) ���������B���!���������� �-���!�����'�����������6�� (��6.) 

2. ?4&���!� �!!3'?���������%&'!1�-./������WU�W~� ��A! �)���*�*�!N4!�� N��-�.�����

%&'������  

3. �)���*�4�&��./"&�����!-�F���� ,"�A! -%&�A�!.� ��� �!?��������B����*�"���?�-�3/'��./!.� ��A"&

-�.� ���''��4&'����:�!%B��./!.�������B�-�3/'���7�I 

4. ���4�����"&�����!��!�"������������(�2(�0����,�:��%'�01&!.� ��A"&-�.���WU�� 

5. 4�.-�./�����!%�"��&����0����,�:��� ��*� -�3/'���!,�� �?�?������4�����!.��������6�� 

,"� 

(1) A! ���%&'!1��./A"&��������)���*�4�&��./ ����4�0����,�:��?4&� *�-'�4�3'01&'3/�,"�!�:'� 

(2) A! ?:&���!���%'�'����?�����./0�" ���*&'�A! -�M"-0�%&'!1��./-�F����!���%'�'���� �!&

�&��6��4�3'��7���"�����)���*�4�&��./%'�'����A���&� 

(3) 4�.-�./����-%&�"����*���4� ���!��?������./�% �%��4�3'-./��-�3/'��������%'����;�� 

(4) A! ��&��%&'01!�"�./'��%�"��&���4�&��./%'�*�?�6��4��� 

(5) A! �����/�%'� 4�3'���,�:��'3/�?"'��-�F���%�"* '���,�:��%'�'����  

(6) A! !.0����,�:��4�3'� ��A"&-�.����������88�%'����;�� 

6. -%&�� �!���:�!�B���!��'� ���!/��-�!' ����)���*�4�&��./'� ��-*E!���!��!��2 

7. �B���!�����������./-./��%&'�*&'�A! -�F�01&23'4�&����?48 4�3'A"&���0����,�:���������./

�% �%��4�3'����?"I 

8. A! ?:&%&'!1�6��?�?���D37'%��4�&�%'����;�� 4�3'?4&%&'!1�� �����'3/� -�3/'0����,�:��?���D37'

%��4�&�%'����;�� ��!��7���;�%&'!1��./-�F����!���%'�'����A! ?4&��/�A4�A����������./A! -./��%&'� D(/�'����

 '?4&-�"���!-�.�4��* ''����4�3'01&!.� ��A"&-�.� �-�&��B.�./-�F�A�*�!N4!�� 

9. ��A"&!�4�3'���4� ��A�D(/�4���������"��-�.��%'���!�� �1 �!�� �����*��./���A! �������*�

6��� ?4&�)���*�*�!����
�B���!��*��"4���������4 ����-�
A�� -�3/'����)���*�-./������A"&!�4�3'

�����4� ��A�D(/�4��������%'���!����������� �.
. 2547 

 

 

 



 

 14 

 

$����� 

�5
�
%&�%���6	��,	'�/(
������,��%��%&� �� �	�� 

���;����"?4&!.�1 !3'�����4���������� ���-�M"-0�2(�����)���*�A�&?4&����������?��1 !3'������

�������G��%&'!1�%'����;�� 

���������������� 

1. ��"?4&!.�1����,�����&��� �*'�����./-�F����! -4!���!��*���4� �4�&��./������!���0�":'�  

2. �����B�������-���-"3'��������Q?4&� ������'� ��-�F����!,"��'"��&'���0����'���

%'����;�� '�*��� ���'�:.� ��"�����!��!��2���0����)���*����%'�������-�F�4��  

����������������  

1. ��"?4&!.����"���*�!�./N4!����4�" ���"&��'3/�I*�!���!-4!���! -�3/': ��-4�3'���

*'���'����!*&'���%'�������?4&!.��B6��:.��*�./". -: � ��"?4&!. � ���;������� �����'���*�-4*����

�������%6�� -���'��������'�-�.7��:.� ����"���-���1&�3!������ P�P 

2. ��"?4&!.�B���!������"��� ���'�"&��*�����WU���1�&���������&�� �����B���-��'

������������"���* ��I ��!2(�4��-BH�������.�� -�3/'?4&��������!��2�)���*�*�!-�3/'�A%A"&'� ��21*&'�

���-�"��������6��  

�5
�
%&�%���6	��,	'�/(
������$�<����&�� 

���;��!.�,����� �-���!����C��
��6��%'������� ?4&!.���!�1&���!��!��2�./�'"��&'���

�������
�� ������ ����!��2��4���./-�F�� ����!'���� -�3/'���!&��4�&�?�4�&��./%'������� �����!��2

�'��������"��-��������%'����;���./-*��,*%(7� ,"���4�"����)���*�"��* 'A��.7 

1. ��"?4&!.�0�W�'��!�������Q?�4���1*�"&���!��2��*�!���'�:.� (Functional Competency) 

����!��2��"&�������4�� (Management Competency) � ������?��* ����"�� 

2. ��"?4&!.�0����3��'"*���4� �����������"����- � -�3/'��&�������;��� !�������./!.


��6���1����!.0����)���*����". ,"���"?4&!.�0���C����;�������!��!��2-�F��������� (Individual 

Development Plan) 0 ���������W�'��! ����!!�� �����"1���6��?����-�
���* �����-�
  

3. "��-�������"-E�%&'!1����!�1&"&��* ��I ?��1����'�-�E��'���� -�3/'?4&��������!��2
(;�

-�.���1&A"&"&��*�-'� 

4. -�M",'��?4&������!.����-��./��-�.���1& 2 ���'"�������B��������� ���� �!���&A%

�<84� -�3/'?4&�������������-�"��������6��!���/�%(7� 
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�5
�
%&�%���6	��,	'�/(
��������&����
%&� �2����
+� 8��/(���� 

���;��!.�,����"1�����!��'"6�������%'��!��%'�������?��./������ ,"���4�"����)���*�"���.7  

1. � �-���!��������A�&D(/���%6��� ���������*?����!-�F�'�1 �./".?��2���./������ 

2. �J'���A! ?4&������!.��%6��'��!��-�3/'!,��! 0�"�*����������� 

3. ��J'���&!��'�������A! ?4&������?��6���./-�./��'��*��� -�F���-4*�?4&-�E��U��4�3'-�"

'���*�-4*� 

4. ��"?4&������������?��6����"�&'!�./-4!���! 

5. ��"4�3'���������6�����?4&-4!���!����;B�%'�������01&�)���*���� 

2)�$-��6	��,	2��$����� 

1. ���6	��,	,��,�'�� 

(1) ����	*�*�-�F���-!3'�". �)���*�4�&��./*�!���!���0�":'� ����)���*�*��*�!N4!��%'��0 �"�� 

(2) ����	*�*�-�F��������./". "����A�&D(/�:3/'-�.�� ����("23'N%&'������%'����;�� 

(3) �)���*�?4&�������*2��������%'����;�� ,"�����(�2(�%&'�)���*�%'�����"���./".%'����;�� ��-�&���?:&

'����� 4�&��./ -�3/'0����,�:��� ��*�   

(4) �(�����(-�!'� ����)���*�4�&��./%'�*���7� !�?: �����������!���0�":'�* '���;�� 4��4�&���� 

��!�����01&23'4�&��./-�F�-�&�%'�-� ���7� 4����!.4�&��./���0�":'�* '�1�&� 01&� �!����������! "����7��(�*&'�

����(�2(����,�:��� ����!%'���������� !"��� ��-�F�����)���*�����7���� 

(5) �(����0�":'�?�0����%'�*� ���%'�01&?*&��������8:� 

(6) �(�?WU4��������� -��/!�1����!�1&���!��!��2%'�*� ��������!
(;��������4�3'��:������

* ��I '�1 -�!' 

(7) A! !� ��&�� ������ 4�3'��/��'���7����*��4�3'���'&'! * '-.��*���B���!&��4�&� 4�3'�����%'�01&'3/� 

(8) ?���*�"* '����)���*�* '01&'3/�������'�"&����B���!���!��;����! *��4��2(�
�"�=
�.������!

-�!'6��� ������� -!3/'21%'�&'�?4&��"����!��"-4E�?����%'�*� �(�?4&���!��"-4E��./-�./��*�����-:3/'23'A"& 

2. ���6	��,	,��&���) .�)'�/(
�2)��%&� ���� 

(1) �(��)���*�4�&��./"&�����!D3/'��*�������* ���!.�������!?���"��-�������./-./��%&'����1�&� �1 �% �%�� 

�������! 

(2) �(��)���*�* '�1�&�'� ��-�F����! ���A! -�3'�)���*� �(�4�.-�./����?4&%&'!1�'��-�F����!���%'�

�1�&�-�3/'0����,�:��%'�������./��! 

(3) 4�������� �-���!?4&-�"���!��!�����'��".�����/��3���4� �����;�����1 �&� ?4&-�F�A�"&��". 

���'�"&��A!*�.��*������!�(��'?�"&������WU�� 
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(4) 4&�!!�?4&-�M"-0�%&'!1�%'��1�&��./*�A"&� ���1&!�����"��-�������� '��-�F�%&'!1��./�*���������(�

����A�&A! -�M"-0� -�&��* ��A"&������!����'!���1�&� 4�3'-�F���-�M"-0�*�!4�&��./*�!N4!�� 4�3'-�F�

��-�M"-0�-�3/'���,�:��* '����������6��4�3'���:�:�,"���! 

(5) *&'��� ?�� �% ��4�3'%&'���!�./����"�''�1 6���'-�F�A�'� ��:�"��&� *��A�*��!� A!  '?4&-�"

���������./0�"��C����!
.����!'��".��! *&'�-�������23'?�-.��*�� ������� 

(6) *&'��)���*�*�!�,�����./".%'����;�� ,"��("4�������*���! A! ?4&4�3'��������A! � ���-�F�?��1�

%'�%��84�3'0����,�:��'3/�I �����*&'�A! �'!�)���*�?���/��./'���� '?4&-�"�������**�"����� A! �������

4�3': ��-4�3'4�3'���������������'��-�F����!0�"*�!N4!���������
�./-./��%&'�4�3'�������            

'��-./����������,"������* 4�3'�����'��-�F�6��* '-
�;G�� 4�3'���!!�/���%'����-�
 *�'"��A! ��M"

4�3'!.� ��?������&�� 4�3'���4� ������������./A"&!�-�3/'����������"��� �� 

(7) �(�4�.-�./���������?"I ?�'���./��-�F�����/��'�:3/'-�.��%'��1 �% �%��  

3. ���6	��,	������$����� 

(1) ������!��!4�.-�./�� ���%��"��-%&�?�0�"?��<84�'���3�-�3/'���-�3/'���������!����� D(/���

 '?4&-�"���!��"4!��* ''���������� 4�3'��4� ������� 

(2) �(������* '01&� �!���'3/�,"����
��'�*� : ��-���!��&����������-�F��.! ���-���!��&�����!
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