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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัท นวกิจประกันภัย จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการบุคลากร ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการ
ด าเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น เพื่อเตรียมบุคลากรรองรับการเตบิโตของบริษัท และเพื่อให้ธุรกิจ
สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงได้จัดเตรียมแผนสืบทอดต าแหน่งงานส าคัญ ตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการขึ้นไป โดยมี
กระบวนการสรรหาที่ชัดเจนและโปร่งใส  

แผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการ 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  (“คณะกรรมการฯ”) ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทให้รับผิดชอบในการสรรหาผู้บริหารในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อ านวยการ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

เมื่อต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการว่างลง หรือผู้ที่อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู ้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมี          
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดมาทดแทนได้ 

การสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งแทนจะพิจารณาผูท้ี่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ ความท้าทาย รูปแบบการด าเนินงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัท ไม่ก าหนดคุณสมบัติในลักษณะที่มีการ
เลือกปฏิบัติหรือกีดกันเป็นการเฉพาะเจาะจง เช่น เพศ เชื้อชาติ อายุ เป็นต้น เว้นแต่มีความจ าเป็นด้วยเหตุผลทางธุรกิจที่
ยอมรับได้ 
  บุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการ จะต้องมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา ที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาถึงทักษะ 
ทัศนคติ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจและบรบิทขององค์กร และคุณลักษณะสว่นบุคคล  
  บริษัทได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ก าหนดหลักสูตรที่จ าเป็นเพื่อเสริมทักษะ ความรู้ ความสามารถ          
ของบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งดังกล่าว รวมทั้งส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพให้สอดคล้องกับคุณสมบัติของต าแหน่งงาน และเตรียมความพร้อมสืบทอดต าแหน่งในการ
บริหารองค์กรโดยรวม รวมทั้งเป็นการประเมินความพร้อมและความเหมาะสมในการสืบทอดต าแหน่งด้วย 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้อ านวยการถึงรองกรรมการผู้อ านวยการ 
เมื่อต าแหน่งผู้อ านวยการถึงรองกรรมการผู้อ านวยการว่างลง หรือผู้ที่อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง

ได้ บริษัทจะน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้ต่อกรรมการผู้อ านวยการเพื่อพิจารณาอนุมัติ  ทั้งนี้ การวางแผนการ      
สืบทอดต าแหน่งของบริษัทในต าแหน่งผู้อ านวยการถึงรองกรรมการผู้อ านวยการมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. วิเคราะห์แนวทางการด าเนินธุรกิจด้านกลยุทธ์ นโยบาย การลงทุน และการเติบโต 
2. ประเมินความพร้อมของบุคลากรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทั้งในระยะยาวและระยะสั้น 
3. จัดท าแผนพัฒนาและสรรหาบุคลากร เพื่อเตรียมทดแทนเมื่อมีต าแหน่งว่าง 
4. ก าหนดคุณสมบัติและความสามารถ ซึ่งประกอบด้วยความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่จ าเป็นของบุคลากร

ในแต่ละต าแหน่ง 
5. ประเมินผลงานและศักยภาพของบุคลากร เพื ่อประกอบการพิจารณาคัดเลือกกลุ ่มพนักงานที ่มีศักยภาพ             

(Key Talent Pool) 
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6. ระบุพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง จากกลุ่มพนักงานผู้มีศักยภาพ โดยจะต้องแจ้งให้พนักงานทราบ
ล่วงหน้า เพ่ือเตรียมเรียนรู้งาน 

7. มอบหมายงานที่ท้าทาย หรือหมุนเวียนงานให้แก่พนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง เพื่อพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้น า และความรอบรู้ในงาน เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี 

8. พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งว่าจะสามารถพัฒนาและสร้างผลงานได้ตามที่
คาดหวัง โดยหากไม่เป็นตามที่คาดหวัง บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งใหม่ หรือพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งส ารอง
แทน (ถ้ามี) หรือสรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

 


