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สารจากประธานกรรมการ 

บรษิัท นวกิจประกันภยั จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลกัการก ากับดูแล
กิจการของบรษิัทฯ หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ส านกังานคณะกรรมการก ากับและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปภ.) และขอ้แนะน าของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยจดัใหม้ีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
และไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทกุคนในองคก์รรบัทราบและถือเป็นแนวปฏิบตัิในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

บรรษัทภิบาลถือเป็นโครงสรา้งและกระบวนการภายในขัน้พืน้ฐานที่บรษิัทฯ ตอ้งจดัใหม้ีขึน้ส าหรบัการก าหนด
ทิศทางและสอดส่องดูแลผลการปฏิบัติงานขององค์กร ทั้งนี ้ เพื่อมิให้เกิดความเสียหายต่อกิจการ พรอ้ม ทั้งเพิ่ม              
ขีดความสามารถในการสรา้งมลูค่าเพิ่มและส่งเสรมิการเติบโตของกิจการอย่างมั่นคง 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไปสู่แนวปฏิบัติอนัเป็นเลิศ 
ดว้ยเงื่อนไขของความถูกตอ้งโปร่งใส การมีจริยธรรมที่ดี สรา้งความมั่นใจให้กับผูม้ีส่วนไดเ้สียและผู้เก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม 
รวมถึงการมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษัทฯ จึงไดพ้ฒันาหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเทียบเคียง
กับหลักการก ากับดูแลกิจการ  OECD (The Organization for Economic Co-Operation and Development) และ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 
2017) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ โดยบริษัทฯ ทบทวนหลักการดังกล่าวเป็น
ประจ าทกุปี เพื่อพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขหรือเพิ่มเติมใหม้ีความเหมาะสมกบัสภาวการณแ์ละสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทฯ อยู่เสมอ  

 
 
 

สจุินต ์หวั่งหลี 
ประธานกรรมการ 
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บทน า 

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดมั่นในหลักส าคัญของการก ากับดูแลกิจการตาม
มาตรฐานสากล 6 ประการ อนัประกอบดว้ย  

1.  Accountability    ความรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจ และการกระท าของตนเอง 
2.  Responsibility   ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และภาระงานตามที่ ได้รับ

มอบหมายดว้ยความรู ้ความสามารถ ภายใตก้ฎระเบยีบ  
3.  Equitability         การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทกุฝ่าย 
4.  Transparency   ความโปรง่ใสในการด าเนนิงาน และการเปิดเผยขอ้มลูที่ตรวจสอบได ้
5.  Ethics                 การมีคณุธรรมและจรยิธรรมในการประกอบธุรกจิ  
6.  Corporate Social Responsibility การมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
      
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบดว้ย 5 หมวด ไดแ้ก่ 1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 2) การปฏิบตัิต่อ     

ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน 3) บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส และ 5) ความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ทบทวนเมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2566 หนา้ 4 จาก 23 หนา้ 
 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงหนา้ที่ในการดูแลผลประโยชนแ์ละเคารพสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ทุกราย
ตามกฎหมายอย่างเท่าเทียมกนัในฐานะที่เป็นเจา้ของบรษิัทฯ  ไดแ้ก่ สิทธิในการไดร้บัใบหุน้และสิทธิในการโอนหุน้ สิทธิใน
การไดร้บัสารสนเทศที่เพียงพอ ทนัเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตดัสินใจ สิทธิในการไดร้บัส่วนแบ่งก าไรในรูปเงิน  
ปันผล สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม เพื่อตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงนโยบาย
หรือปัจจยัพืน้ฐานที่ส  าคญัของบริษัทฯ  เช่น การเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ รวมทัง้การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ใหแ้ก่บคุคลอื่น การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่น การจดัสรรเงินปันผล การเพิ่ม
ทนุหรือลดทุน และการอนมุตัิรายการพิเศษอื่น ๆ ที่มิใช่รายการท่ีเกิดขึน้ตามปกติ เป็นตน้ บรษิัทฯ ก ากับดูแลกิจการโดยมี
ความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และมั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ จะเป็นไปในทิศทางที่ก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่     
ผูถื้อหุน้ โดยก าหนดแนวปฏิบตัิดงันี ้

1. บริษัทฯ จัดใหม้ีการประชุมสามัญผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี ภายในก าหนด 4 เดือนนับแต่วันสิน้สดุรอบปี
บญัชี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ รว่มพิจารณาและตดัสินใจในเรื่องส าคญั ๆ ของบรษิัทฯ โดย
ก าหนดแนวปฏิบตัิส าหรบัระเบียบวาระการประชมุ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไวด้งันี ้ 

1) รบัรองรายงานการประชมุครัง้ที่ผ่านมา 
2) รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา 
3) พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประจ าปี สิน้สุด ณ วันที่  31 

ธันวาคม  
4) พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรประจ าปี 
5) พิจารณาอนมุตัิจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
6) พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ 
7) พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชี 
8) เรื่องอื่น ๆ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามประเด็นส าคญัที่อยู่ในความสนใจและ/หรือ คณะกรรมการ

บรษิัทฯ ตอบขอ้ซกัถามและ/หรือชีแ้จงผูถื้อหุน้ทราบ โดยไม่มีการลงมติ   
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะไม่เพิ่มวาระเพื่อพิจารณาที่มิไดก้ าหนดไวล่้วงหนา้หรือเปล่ียนแปลงขอ้มลูที่

ส  าคญัใด ๆ โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ และบริษัทฯ อาจจดัประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้เพิ่มเติมในกรณีที่มีความ
จ าเป็น 

2. บรษิัทฯ อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่ 
โดยจัดประชุมในวันท าการย่านใจกลางเมืองกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีการคมนาคมที่สะดวกต่อการเดินทางของผูถื้อหุ้น   
และ/หรือจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พรอ้มทั้งจัดใหม้ีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอส าหรบัการตรวจสอบ
เอกสารเพื่อลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุ 

3. ผูถื้อหุน้มีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ
การประชมุหรือส่งค าถามล่วงหนา้เก่ียวกบับรษิัทฯ ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนดดงัรายละเอียด
ปรากฏในเว็บไซตข์องบรษิัทฯ (www.navakij.co.th) ระหว่างเดือนกนัยายนถึงเดือนธันวาคมของทกุปี 
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4. คณะกรรมการประกาศแจง้ขอ้มลูส าคัญใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชุม ไดแ้ก่  จ านวนผูถื้อหุน้ที่เขา้
ประชมุและมอบฉนัทะ วิธีปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และการเก็บบตัรลงคะนนเสียง 

5. บริษัทฯ ส่งเสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ เขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้และร่วมตอบขอ้
ซักถามในประเด็นต่าง ๆ รวมทั้งจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายเป็นผู้ให้ความเห็นทางกฎหมายและเป็นคนกลางในการ
ตรวจสอบการออกเสียงลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง เพื่อใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างโปรง่ใส 

6. บริษัทฯ จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเหมาะสมและเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็น และ
ซกัถามขอ้มลูเพิ่มเติม รวมทัง้มีการชีแ้จงโดยบรษิัทฯ ในแต่ละวาระก่อนท่ีจะออกเสียงลงคะแนน 

7. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ตอ้งการไดอ้ย่างแท้จริง โดยการลงคะแนนเสียง
เลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

8. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดท ารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้แล้วเสร็จ 
ประกอบดว้ยสาระส าคัญที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และชัดเจน พรอ้มกับเผยแพร่ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ 

 

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายใหไ้ดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมและ

เป็นธรรม โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการดูแลกิจการและการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ   

1. บรษิัทฯ จดัท าหนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ซึ่งระบวุนั เวลา และสถานท่ีประชมุ ระเบียบวาระ
การประชุม ความเห็นของกรรมการ และการลงมติของแต่ละวาระการประชุม พรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุม ซึ่งมี
ข้อมูลเพียงพอส าหรับการตัดสินใจ โดยจัดท าทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมอบหมายให้บริษัท ศูนยร์ับฝาก
หลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้
ทกุรายเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 21 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาเพียงพอในการศกึษาขอ้มลู บรษิัทฯ ยงัไดเ้ผยแพรห่นงัสือ
เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนการ
ประชมุเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงขอ้มลูการประชมุดงักล่าว ผ่านเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมทัง้ลงประกาศติดต่อกนัเป็นเวลา 3 วนั ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชมุ 

2. ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถออกเสียงลงคะแนนโดยการใชห้นงัสือมอบฉันทะ
แบบ ข. ซึ่งส่งไปพรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุ โดยบรษิัทฯ จะเสนอชื่อกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการบริหาร รวมกนัอย่าง
นอ้ยสามคนเป็นผูร้บัมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

3. บรษิัทฯ ใชร้ะบบคอมพิวเตอรแ์ละบารโ์คด้ส าหรบัการลงทะเบียนและการนบัคะแนนเสียงเพื่อความสะดวก 
รวดเรว็ ถกูตอ้ง มีขอ้มลูที่เชื่อถือได ้และสนบัสนนุใหม้ีการใชใ้บลงคะแนนเสียงในทกุวาระที่ตอ้งพิจารณาอนมุตัิ  

4. บรษิัทฯ ก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีรบัทราบขอ้มลูภายในซึ่งมีนยัส าคญัของบรษิัทฯ ใช้
ขอ้มลูดงักล่าวเพื่อประโยชนใ์นการซือ้ขายหลกัทรพัย ์หรือเปิดเผยขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกที่ไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้ง ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชน 
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หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการเคารพสิทธิและใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดย
ส่งเสรมิความรว่มมือระหว่างบรษิัทฯ กบัผูม้ีส่วนไดเ้สียในการสรา้งเสรมิผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และยึดถือประโยชน์
ร่วมกันบนพืน้ฐานของความเป็นธรรม รวมทั้งดูแลผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยก าหนด
นโยบายการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนรว่ม ดงันี ้

1. การปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใช้

เป็นแนวปฏิบตัิที่ดีและยึดถือในการปฏิบตัิงานอย่างเครง่ครดั รวมทัง้ไดก้ าหนดบทลงโทษไวใ้นคู่มือพนกังาน กรณีที่ฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด ดงันี ้

1) ผูถื้อหุน้: บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะสรา้งมลูค่าเพิ่มและมุ่งมั่นเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินงาน 
โดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ดว้ยผลตอบแทนที่ดี และมีการเปิดเผยขอ้มลู
ต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน โปรง่ใส และเชื่อถือได ้ 

2) พนักงาน: บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ใหค้วามส าคัญกับพนักงานและมุ่งมั่นที่จะให้
พนักงานทุกคนมีความเชื่อมั่นในองคก์ร จัดให้มีค่าตอบแทนพนักงานอย่างเหมาะสม จัดให้มีสวัสดิการที่มีมาตรฐาน      
สงูกว่าที่กฎหมายก าหนด เช่น การจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การจดัท าแผนประกนัสขุภาพและอบุตัิเหต ุการดแูลรกัษา
สภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัและถูกสขุอนามยั การส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ใหก้ับพนกังาน  ตลอดจน
ส่งเสรมิใหพ้นกังานมีการพฒันาและเติบโตในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยใหท้นุการศกึษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
แก่พนกังาน และมีการจดัท าแผนอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ส าหรบัพนกังานแต่ละระดบัล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี 

บรษิัทฯ ค านึงถึงสขุภาพและความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน จึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบัความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานท่ีท างาน พรอ้มทัง้ใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนกังานในเรื่องดงักล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง  

3) ลกูคา้: บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในการตอบสนองความพึงพอใจของลกูคา้ เพื่อสรา้งและรกัษาฐานของ
ลกูคา้ใหใ้ชสิ้นคา้และบริการของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยการเสนอขายผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพตามมาตรฐาน ใหค้วาม
คุม้ครองที่เหมาะสมและเพียงพอกับความตอ้งการของลูกคา้ในราคาที่ยุติธรรม รวมทั้งพิจารณาชดใช้ค่าเสียหายที่       
เป็นธรรม บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการใหข้อ้มลูข่าวสารและความรูแ้ก่ลกูคา้อย่างถูกตอ้ง และมีหน่วยงานที่รบั
ขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะจากลกูคา้ ตามนโยบายการปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรม 

4) คู่คา้/คู่สญัญา: บรษิัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละคดัเลือกคู่คา้ของบรษิัทฯ ดว้ยความโปรง่ใส โดยไม่เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพอ้ง และเปิดโอกาสใหคู้่คา้ไดแ้สดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะในการด าเนินธุรกิจ
ร่วมกัน อีกทั้งยังให้ความเสมอภาคแก่คู่คา้ในเรื่องของการให้ข้อมูลข่ าวสารต่าง ๆ ที่ทัดเทียมกัน และจะไม่น าขอ้มูล
ความลบัทางการคา้ของคู่คา้ไปเปิดเผยต่อบคุคลอื่น 

5) คู่แข่งทางการคา้: บริษัทฯ มุ่งแข่งขันทางการคา้ตามกติกาและมารยาททางธุรกิจ ภายใตก้รอบของ
กฎหมายอย่างเป็นธรรม ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุรติ และไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา
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หรือลิขสิทธ์ิ โดยบริษัทฯ จะมุ่งเนน้การแข่งขนัทางดา้นคุณภาพและประสิทธิภาพของผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร เพื่อประโยชน์
สงูสดุของลกูคา้  

6) เจา้หนี:้ บรษิัทฯ มีนโยบายในการบริหารกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ และคงความสามารถในการช าระ
หนีใ้หด้ีที่สดุ เพื่อด ารงชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของบรษิัทฯ  โดยมีแนวปฏิบตัิที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย ไม่ละเมิดสิทธิของ
เจา้หนี ้บริหารกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ พิจารณาใหม้ีหลกัประกันทางธุรกิจตามความเหมาะสม ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่  
ตกลงกันไวอ้ย่างเคร่งครดั รวมถึงหาแนวทางในการด าเนินการแกไ้ขปัญหาอย่างรวดเร็ว กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขที่ตกลงกนัไวไ้ด ้

7) ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม: บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ซึ่ง
เป็นปัจจัยหลักสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงปลูกจิตส านึกใหพ้นักงานช่วยเหลือชุมชนและสงัคม และสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน ์เช่น การสนับสนุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่มีผลการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรพัย ์การสนับสนุน
เงินทุนเพื่อบูรณะสถานศึกษา และการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัยพิบัติ รวมทั้งสรา้งจิตส านึกในการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มและส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จดัฝึกอบรมใหค้วามรูใ้นเรื่องส่ิงแวดลอ้ม และจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดม้ีส่วนร่วม และตระหนักถึงความส าคญัของการปฏิบัติตนให้เกิดประโยชนต์่อ
สงัคม โดยบรษิัทฯ ไดด้  าเนินกิจกรรมอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องจนเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 

2. การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน 
บรษิัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับการแจง้เบาะแสและการรอ้งเรียน เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น หรือแจง้เบาะแสในกรณีที่เกิดหรือสงสยัว่าจะเกิดการทจุรติ การฝ่าฝืนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั การรายงานทาง
การเงินที่ผิดปกติ รวมถึงการกระท าอื่นใดที่อาจกระทบต่อชื่อเสียงและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ โดยผู้มี         
ส่วนไดเ้สียสามารถแจง้ไปยงัช่องทางที่ก าหนด ดงันี ้ 

• ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาองคก์ร  
 โทรศพัท ์0 2664 7712 อีเมล phatarawipha_w@navakij.co.th  
• ผูอ้  านวยการส านกัก ากบัการปฏิบตัิงาน  
 โทรศพัท ์0 2664 7719 อีเมล charuwan_c@navakij.co.th 
• ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
 โทรศพัท ์0 2664 7738 อีเมล pitiphong@navakij.co.th 

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  
 โทรศพัท ์0 2664 7778 อีเมล phisit_p@navakij.co.th 
หรือส่งไปรษณียไ์ปยงั บริษัท นวกิจประกันภยั จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 100/47-55, 90/3-6 ถนนสาทรเหนือ 

แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
บริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวนขอ้เท็จจริง และมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียนหรือแจง้เบาะแส โดยขอ้มูล  

จะถกูเก็บเป็นความลบัเฉพาะผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการสืบหาขอ้เท็จจรงิเท่านัน้ 
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 หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในการก ากับดูแลบริษัทฯ ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ 
และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยจะเปิดเผยขอ้มูลส าคัญที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและ
ขอ้มลูที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างสม ่าเสมอ ถกูตอ้ง และครบถว้น ตรงต่อความเป็นจรงิ ทนัต่อเหตกุารณ ์และตรวจสอบได ้ 

1. การเปิดเผยข้อมูล 
1) บริษัทฯ มีแผนกผูถื้อหุน้สัมพันธ์เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้และนักลงทุนทั่วไป โดยสามารถ

ติดต่อไดท้างโทรศัพทห์มายเลข 0 2664 7777 ต่อ 1905, 1906 และ 7719 อีเมล office_president@navakij.co.th และ
เว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.navakij.co.th   

2) ขอ้มลูส าคญัของบรษิัทฯ ที่มีการเปิดเผย ไดแ้ก่ ขอ้มลูทางการเงิน ขอ้มลูทั่วไปของบรษิัทฯ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ ทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ การบริหารจดัการความเส่ียง โครงสรา้งเงินทุน โครงสรา้งองคก์รและ
การจดัการ การควบคมุภายใน รายการระหว่างกนั นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ การจดัการดา้น
ความยั่งยืน เอกสารข่าวของบรษิัทฯ และขอ้มลูราคาหลกัทรพัย ์เป็นตน้  

3) บรษิัทฯ มีช่องทางหลากหลายในการส่ือสารขอ้มลูไปยงัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูส้นใจทั่วไปใหส้ามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ( แบบ 56-1 One Report) เว็บไซต์ของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) เว็บไซตข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปภ.) และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ในหวัขอ้ “นกัลงทนุสมัพนัธ”์ ซึ่งมีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ บรษิัทฯ จดัให้
มีการพบปะและการสมัภาษณ ์รวมทัง้การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเมื่อมีเหตกุารณส์ าคญัหรือมีการออกผลิตภณัฑใ์หม่ของ
บรษิัทฯ เพื่อใหส้าธารณชนไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างทั่วถึง 

4) ก าหนดให้ประธานกรรมการ หรือที่ปรึกษาประธานกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ
กรรมการผูอ้  านวยการ เป็นผูม้ีอ  านาจในการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน หรือชีแ้จงกรณีมีข่าวลือ 

5) ก าหนดตัวบุคคลและขอบเขตความรับผิดชอบเพื่อท าหน้าที่ประสานงานกับตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (Contact Person) ดงันี ้

• เจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน รบัผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี ไดแ้ก่ 
งบการเงินประจ าปีและงบการเงินรายไตรมาส  

• เจา้หนา้ที่ส  านักเลขานุการบริษัทหรือเจา้หนา้ที่แผนกผู้ถือหุ้นสัมพันธ์ รบัผิดชอบในการเปิดเผย
สารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1One Report)  
สารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ ์ไดแ้ก่ การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์รายการที่เก่ียวโยงกัน การเปล่ียนแปลง
กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี ก าหนดการประชุมผูถื้อหุน้ มติที่ประชุมกรรมการ มติที่ประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการ
ประชมุผูถื้อหุน้ การเพิ่มทนุ และการลดทนุ เป็นตน้ 

6) คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
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2. คุณภาพของรายงานทางการเงนิ 
1) งบการเงินของบริษัทฯ ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรูค้วามช านาญ 

และมีคณุสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดย
บริษัทฯ มีนโยบายการเปล่ียนแปลงผูส้อบบัญชีทุกรอบระยะเวลา 7 ปี เพื่อใหก้ารแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชีมีความ
เป็นอิสระอย่างแทจ้รงิ 

2) คณะกรรมการรบัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งจัดท าขึน้ตามมาตรฐานของหลักการบัญชีที่
รบัรองทั่วไป และมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถูกตอ้งของรายงานทางการเงินเพื่อใหไ้ดร้ายงาน
ทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ รวมทัง้จดัใหม้ีรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกบั
รายงานของผูส้อบบญัชีในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและทิศทางการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดแูลการบรหิารงานของฝ่ายบรหิาร เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบรษิัทมีความรบัผิดชอบต่อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของตนเอง เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และเพิ่มมลูค่าใหแ้ก่องคก์ร 

โครงสร้างของคณะกรรมการ 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการบรษิัทปฏิบตัิหนา้ที่และพิจารณาตดัสินใจเรื่องต่าง ๆ อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิาร 
2) คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 9 คน ซึ่งแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุม      

ผูถื้อหุน้ และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร 
3) คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทัง้หมดและไม่นอ้ยกว่า 3 คน และมีกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารไม่เกิน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ เพื่อใหม้ี
การถ่วงดลุระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารกบักรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

4) คณะกรรมการบริษัทจะเลือกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ซึ่งประธานกรรมการบริษัท
ต้องเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร เว้นแต่ได้รับ ความเห็นชอบเป็นรายกรณีจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับการส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ในการแกไ้ขปัญหาตามช่วงระยะเวลาที่ไดร้บัการ
อนมุตัิ 

5) ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือกรรมการผูอ้  านวยการ เพื่อให้
มีการถ่วงดลุอ านาจ โดยแบ่งแยกหนา้ที่และความรบัผิดชอบดา้นการก ากบัดแูลและการบรหิารงานออกจากกนั 

6) การแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคบับริษัทฯ และขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยการ   
สรรหากรรมการใหด้  าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพฒันาเพื่อความยั่งยืน 

2. คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ 
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1) คณุสมบตัิของกรรมการ 
• มีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ มีความหลากหลาย

ของทักษะและมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นผูม้ีความรูห้รือประสบการณ์ดา้นการประกัน  
วินาศภัย อย่างนอ้ยหนึ่งคนเป็นผูม้ีความรูห้รือประสบการณด์า้นบญัชีและการเงิน และอย่างนอ้ยหนึ่งคนเป็นผูม้ีความรู ้
หรือประสบการณด์า้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

• มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าดว้ย
การประกนัวินาศภยั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

• สามารถใชดุ้ลยพินิจอย่างตรงไปตรงมา และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์  
อื่นใด 

• มีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอทุิศความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการใหแ้ก่บรษิัทฯ  
2) คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดค านิยามและคณุสมบตัิของ “กรรมการอิสระ” เท่ากบัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุและคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกนัภยั ดงันี ้       

• ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ โดยใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย  

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า 
หรือเป็นผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ  
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

• ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุหรือบุคคลที่
จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

• ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น      
รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายการที่มีมูลค่าตั้งแต่       
20 ลา้นบาท หรือตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ (NTA) แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ สงักัดอยู่ 
เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย หรือที่
ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้  
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รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ ผูใ้หบ้รกิารทาง
วิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

• ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

• ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษา  
ที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่
มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

• ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท  าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ  
บรษิัทฯ 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติหลกัเกณฑก์ารผ่อนผนัขอ้หา้มความสมัพนัธท์างธุรกิจของกรรมการอิสระ 

โดยก าหนดขนาดมลูค่ารายการระดบัท่ีมนียัใหไ้ดไ้ม่เกินรอ้ยละ 3 ของมลูค่าสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิ (Net Tangible Asset: 
NTA) ของบริษัทฯ  และความสัมพันธ์ทางธุรกิจนั้นต้องเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็น
เงื่อนไขการค้าทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่บริษัทฯ พึงจะกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน  และไม่เอือ้
ประโยชนแ์ก่กรรมการอิสระจนกระทบกบัการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ โดยไดก้ าหนดขัน้ตอนการก ากบัดแูล ดงันี  ้

• ใหฝ่้ายบริหารตรวจสอบและรายงานความสัมพนัธท์างธุรกิจของกรรมการอิสระที่มีขนาดรายการ
เกินรอ้ยละ 3 ของ NTA ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาทบทวนความเป็นอิสระ 

• ใหแ้สดงขอ้มูลความสัมพันธท์างธุรกิจของกรรมการอิสระในวาระเสนอแต่งตัง้กรรมการอิสระต่อ    
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทและที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

• ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลความสัมพันธ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) หรือตามหลกัเกณฑท์ี่ ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 

ในกรณีที่บคุคลที่บริษัทฯ แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจหรือการใหบ้รกิารทางวชิาชีพเกินมลูคา่ที่ก าหนด บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทท่ีแสดงว่า
ไดพ้ิจารณาแลว้ว่าการแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้
มีการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระดว้ย 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหน้าที่  ให้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูอ้  านวยการ  

2. แต่งตัง้และถอดถอนเลขานกุารบรษิัท 
3. อนมุตัิทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยทุธใ์นภาพรวมของบรษิัทฯ 
4. อนมุตัินโยบายส าคญัของบรษิัทฯ  
5. อนมุตัิการไดร้บัหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
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6. อนมุตัิการขายเงินลงทนุในตราสารทนุและ/หรือตราสารหนี ้ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการลงทนุ 
7. อนมุตัิการจดัหาและลงทนุในสินทรพัยถ์าวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร  
8. อนุมัติการปรบัสภาพ ท าลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรพัยถ์าวรและสินทรพัยท์ี่ไม่มีตัวตน ในวงเงินส่วนที่เกิน

อ านาจคณะกรรมการบรหิาร  
9. อนุมตัิการประนีประนอม การระงบัขอ้พิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การรอ้งทุกข ์การฟ้องรอ้งคดีและ/หรือ

การด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบรษิัทฯ  ในส่วนท่ีมีทนุทรพัยเ์กินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร  
10. อนมุตัิค่าตอบแทนของที่ปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูอ้  านวยการ 
11. มอบอ านาจให้ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ  หรือบุคคลอื่นใดท าการแทนได้ ภายใต้

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท  
12. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการและพนกังานของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งมาชีแ้จง ใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือ  

ส่งเอกสาร ตามที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น  

การแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

1. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ คณะกรรมการมีอ านาจหนา้ที่ตดัสินใจและดแูลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบับรษิัทฯ ดงันี ้  
1) ก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ภายใต้

เงื่อนไขและขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงั เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ 
2) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ รวมทั้ง

นโยบายส าคัญของบริษัทฯ พรอ้มทัง้ก ากับดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

3) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบกรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดีและบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและ
จรยิธรรมทางธุรกิจ รวมทัง้มีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบโครงสรา้งองคก์ร ซึ่งแบ่งแยกหนา้ที่ในการก ากับดูแลและการบรหิารจดัการ 
เพื่อใหก้ารก ากบักบัดแูลการบรหิารจดัการเป็นไปอย่างเหมาะสม 

5) ก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีกระบวนการและกลไกในการควบคุม ติดตาม และตรวจสอบระบบการบริหาร
ความเส่ียง ระบบการควบคมุภายใน และการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ รวมถึงใหม้ีหน่วยงานหรือบคุลากรท่ีมีความเป็นอิสระ 
ท าหนา้ที่ในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานขา้งตน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีประสิทธิภาพเพียงพอ และมีความโปรง่ใส 

6) ก ากบัดแูลใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้ 
7) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อสนับสนุนการท าหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาการเปล่ียนแปลงองคป์ระกอบและการเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญัต่อการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการชดุย่อย 
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8) ก ากับดูแลใหเ้ปิดเผยขอ้มลูดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดี รายงานทางการเงิน และขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา ต่อสาธารณะและหน่วยงานก ากับ ตามกฎหมาย มาตรฐาน หรือขอ้พึง
ปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

9) ก ากบัดแูลใหม้ีการสรรหากรรมการ และจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานของผูบ้รหิารระดบัสงูอย่าง
มีประสิทธิผล 

10) แต่งตัง้หรือมอบหมายบุคคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตก้ารควบคุมและภายในเวลาที่
คณะกรรมการเห็นสมควร 

11) ก ากับดูแลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
ประจ าทกุปี 

12) พิจารณาอนมุตัิท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการด าเนินการใด ๆ ตามที่กฎหมาย และหน่วยงานก ากับ
ดแูลก าหนด เช่น คปภ. กลต. ฯลฯ เพื่อป้องกนัการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

13) พิจารณาอนุมัติการท ารายการไดม้าและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์และการด าเนินการใด ๆ ตามที่
กฎหมายและหน่วยงานก ากับดูแลก าหนด เช่น คปภ. กลต. ฯลฯ เพื่อป้องกันการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

14) พิจารณาอนุมัติในเรื่องที่มีสาระส าคัญที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการ
ขนาดใหญ่ที่มีมลูค่าเกินอ านาจของฝ่ายบรหิาร 

15) อนมุตัิหลกัเกณฑก์ารจ่ายโบนสัพิเศษประจ าปีใหแ้ก่พนกังาน 
16) แต่งตัง้เลขานกุารบรษิัท เพื่อดูแลใหค้ณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมายและระเบียบ

ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

2. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
1) เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
2) ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 

ขา้งเท่ากนั 
3) เป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการบรษิัทและประชมุผูถื้อหุน้ 
4) ท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

3. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1) ก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาแก่กรรมการผูอ้  านวยการและฝ่ายบริหาร ใหบ้ริหารจัดการองคก์รไปสู่

ความส าเร็จตามวิสยัทศันแ์ละเป้าหมายรวมตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้โดยใหบุ้คลากรในองคก์รมีส่วนร่วมใน
การบรหิารงานในแต่ละระดบัใหบ้รรลผุลตามเป้าหมายที่รบัผิดชอบ 

2) ส่งเสริมและ/หรือก ากับให้เกิดการประสานความร่วมมือของบุคลากรในองคก์รอย่างมีทิศทางและ
เป้าหมายรว่มกนั 

3) ประสานความเขา้ใจในบทบาทและหนา้ที่ของฝ่ายบริหารกบัคณะกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปในแนวทาง
เดียวกนั 
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4) ใหค้  าแนะน า ทบทวนโครงการ ก ากบัแนวทางบรหิารและกลยทุธท์างธุรกิจ รวมถึงการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบรษิัทฯ แก่ฝ่ายบรหิาร ก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา 

5) ดแูลใหม้ีความเพียงพอของแผนกลยทุธ ์งบประมาณประจ าปี และแผนงานการบรหิารจดัการใหเ้ป็นไป
ตามแนวนโยบายที่ไดร้บัจากคณะกรรมการบรษิัท 

6) ดูแลใหม้ีการพัฒนา เสริมสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศในการท างานที่ดี โดยค านึงถึงเกียรติและ
ศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุยข์องผูร้ว่มงาน รวมถึงปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างมีคณุธรรมและเท่าเทียมกนั 

7) พิจารณาและประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้  านวยการ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท
และ/หรือคณะกรรมการชดุย่อยที่ไดร้บัมอบหมาย 

8) พิจารณาและประเมินผลงานของผูบ้ริหารในระดบัรองลงมาร่วมกับกรรมการผูอ้  านวยการ เพื่อใหเ้กิด
ความเป็นธรรม 

4. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ านวยการ  
1) จดัท านโยบาย แนวทางยุทธศาสตรก์ารด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของ

บริษัทฯ เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และด าเนินการใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและแนวทางที่คณะกรรมการ
บรษิัทอนมุตัิ 

2) รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนและรายไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกบัแผนงานและงบประมาณ 
ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบพรอ้มขอ้เสนอแนะ 

3) อนุมตัิค่าใชจ้่ายไดไ้ม่เกิน 1 ลา้นบาท กรณีที่เกิน 1 ลา้นบาท ตอ้งรายงานใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร
ทราบ 

4) เรื่องอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยกลั่นกรองและก ากับดูแลงานที่ตอ้งการความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และก าหนดใหร้ายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี
อ านาจแจง้ใหฝ่้ายบรหิารเขา้รว่มประชมุ ชีแ้จง หรือจดัท ารายงานเสนอ เพื่อใหค้  าแนะน าการด าเนินการที่ไดร้บัมอบหมาย
ไดต้ามที่เห็นควร 

ปัจจุบนั คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 คณะ ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 4) 
คณะกรรมการลงทนุ และ 5) คณะกรรมการบรหิาร 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการอย่างนอ้ย 1 คน มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นบญัชี

หรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้โดยคณะกรรมการตรวจสอบ    
ท าหนา้ที่สอบทานรายงานทางการเงินใหถู้กตอ้ง เพียงพอ และเปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่างครบถว้นตามมารตรฐานการ
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รายงานทางการเงิน สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ เหมาะสมและ            
มีประสิทธิภาพ สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เลิกจา้ง 
และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ สอบทานใหม้ีระบบบริหารความเส่ียง
ที่เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ  

2. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ประธานกรรมการและสมาชิกอย่างนอ้ยจ านวน 2 ใน 3 จะตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ โดยมีหนา้ที่ดงันี ้
1) หน้าที่ดา้นการก าหนดค่าตอบแทน: พิจารณานโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น  ๆ 

ส าหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูอ้  านวยการ และพิจารณาทบทวนโครงสรา้งและระบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ อตัราค่าตอบแทนส าหรบั
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูอ้  านวยการ ใหเ้หมาะสมกับหน้าที่
ความรบัผิดชอบ และสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงอ านาจหน้าที่
เก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย/กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท  

2) หนา้ที่ดา้นการสรรหา: พิจารณานโยบายการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูอ้  านวยการ ท าหนา้ที่สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเขา้รบัการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบรษิัทเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและ
กรรมการผู้อ  านวยการ แลว้แต่กรณี ดูแลโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับองคก์ร 
รวมทัง้พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงอ านาจ หนา้ที่เก่ียวกบัการสรรหาใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและกฏระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท  

3) หนา้ที่ดา้นการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน: พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืนใหม้ีความเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน การก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
รวมทัง้ส่งเสรมิการปฏิบตัิตามแนวทางการพฒันาเพื่อความยั่งยืนของบรษิัท 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ หรือผูท้รงคุณวฒุิดา้นบรหิารจดัการความเส่ียงไม่นอ้ยกว่า 

5 คน โดยมีหนา้ที่สอบทาน น าเสนอนโยบายและระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัไดต้่อคณะกรรมการบรษิัท สอบทานการน าไป
ปฏิบัติ สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า การจดัการความเส่ียงมีความเพียงพอ
และเหมาะสม สามารถจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้น าเสนอขอ้มลูเก่ียวกบัความเส่ียงและความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายใน เพื่อจัดการความเส่ียงที่มีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบต่อบริษัท ฯ และให้ค าแนะน ากับ
หน่วยงานบรหิารความเส่ียงเพื่อสนบัสนนุใหเ้กิดการพฒันาระบบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสม 
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4. คณะกรรมการลงทุน 
ประกอบด้วยกรรมการหรือเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 3 คน  ที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณเ์ก่ียวกับการบริหารการลงทนุ การบริหารความเส่ียง หรือการวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ ท าหนา้ที่ก าหนดนโยบาย
แผนการด าเนินงานดา้นการลงทนุของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของคณะกรรมการบรษิทั และมีความเหมาะสมกบั
สถานการณ ์ สอบทานและติดตามผลการด าเนินงานจากการลงทุน สอบทานใหม้ีการจดัท า ปรบัปรุง ระเบียบวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการลงทุนของบริษัทฯ และพิจารณาก าหนดแนวทางการบรหิารความเส่ียงดา้นการลงทุน พิจารณาการลงทุนใน
หลกัทรพัย ์การใหกู้ย้ืมทั่วไป และการขายทรพัยสิ์นท่ีเป็นอสงัหารมิทรพัย  ์

5. คณะกรรมการบริหาร 
ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร 4 รายแรก และ/หรือกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร อย่างนอ้ย 3 คน ท าหนา้ที่รบัผิดชอบใน

การจดัท านโยบาย งบประมาณ ทิศทางและกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ ควบคุม ดูแล 1) การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด 2) ใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด หรือประกาศที่เก่ียวขอ้ง 3) ใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป โดยใหม้ีการจดัท างบการเงินท่ีแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ อย่างแทจ้รงิ และ 4) การประเมินและวิเคราะหค์วามเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ และก าหนดมาตรการ
บรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

1. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
1) ก าหนดใหก้รรมการบริษัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดพน้จากต าแหน่งตามวาระ

อาจไดร้บัเลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งอีกได ้ 
2) ก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปี แต่หาก

เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ
ออกไปได ้โดยน าเสนอเหตผุลต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา 

3) ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ถา้จ านวน
กรรมการแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม 

4) นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
• ตาย   
• ลาออก  
• ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
• ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกจากต าแหน่ง 
• ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

5) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือก
บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนดเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 
คราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการนัน้จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน บุคคลที่เขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียง
เท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 
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มติคณะกรรมการข้างต้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

2. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อย 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และอยู่ในต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี เวน้

แต่คณะกรรมการบรษิัทจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น 
2) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพฒันาเพื่อความยั่งยืน ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และ

อยู่ในต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบรษิัทจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น 
3) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
4) คณะกรรมการลงทนุ ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
5) คณะกรรมการบริหาร วาระการด ารงต าแหน่งจะมีผลไปจนกว่าสถานภาพการด ารงต าแหน่งของ

ผูบ้รหิารจะสิน้สดุลง  

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน 

1) กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท ทัง้นี ้การด ารงต าแหน่งใน
กิจการอื่นตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบริษัทฯ หากกรรมการท่านใดด ารงต าแหน่งกรรมการเกิน
กว่าที่กล่าวไวข้า้งตน้ หรือไปเป็นกรรมการในกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นกิจการท่ีแข่งขนักับธุรกิจของบรษิัทฯ
ตอ้งจดัท ารายงานเป็นลายลกัษณอ์กัษรใหป้ระธานกรรมการและ /หรือคณะกรรมการรบัทราบภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ เพื่อที่บรษิัทฯ จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ต่อไป 

2) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูอ้  านวยการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
อื่นไดไ้ม่เกิน 2 บรษิัท โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท และตอ้งไม่ด  ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัท
อื่นที่ประกอบกิจการอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ฯ เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนท าหน้าที่ในการสรรหาบุคคล โดย
พิจารณาคณุสมบตัิตามเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนด รวมถึงมีประวตัิการท างานท่ีดี เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบก่อนเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อลงมติแต่งตัง้ โดยบริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอชื่อบคุคล 
เพื่อพิจารณาเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทล่วงหนา้ก่อนถึงวนัประชมุผูถื้อหุ้นตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนดไวด้ว้ย 

การประชุมคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการก าหนดใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ย 7 ครัง้ต่อปี ซึ่งเป็นการประชมุกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร  
1 ครัง้ มีการก าหนดวนัประชมุไวล่้วงหนา้ทัง้ปี และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น 

2) ประธานกรรมการ และผูบ้รหิารสงูสดุของฝ่ายบรหิาร จะรว่มกนัพิจารณาก าหนดวาระการประชมุ ในกรณีที่
ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการจะแต่งตัง้กรรมการอิสระ 1 คน เพื่อรว่มพิจารณาก าหนดวาระการ



 

ทบทวนเมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2566 หนา้ 18 จาก 23 หนา้ 
 

ประชมุ ทัง้นี ้ไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการและฝ่ายบรหิารสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเขา้รบัการพิจารณาบรรจเุป็นวาระการ
ประชมุดว้ย  

3) ประธานกรรมการหรือกรรมการผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมาย เป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการ  
4) เลขานุการบริษัทท าหนา้ที่ส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาไปยังกรรมการไม่นอ้ย

กว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเรง่ด่วน 
5) การประชมุคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวา่กึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึง

จะเป็นองคป์ระชมุ 
6) กรณีที่ประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัท

คนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ 
7) การลงมติใหใ้ชเ้สียงข้างมาก โดยตอ้งมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมด และหากมีกรรมการคดัคา้นมติดงักล่าว ใหบ้นัทึกค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชมุ 
8) กรรมการบรษิัทซึ่งมีส่วนไดเ้สียโดยนยัส าคญัในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
9) เลขานกุารบรษิัทท าหนา้ที่บนัทึกรายงานการประชมุใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 7 วนั หลงัจากการประชมุ และแจง้

มติที่ประชมุใหฝ่้ายที่เก่ียวขอ้งรบัทราบเพื่อด าเนินการตามมติที่ประชมุ 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และรายงานทางการเงินรวมของบริษัทฯ และ
บริษัทรว่ม ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีในรายงานประจ าปี เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ตามที่กฎหมายก าหนด โดยการ
จดัท ารายงานทางการเงินเป็นการจัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ใชใ้นปัจจุบันและตามแบบที่ ส านกังาน
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย  (คปภ.) ก าหนด ทั้งนี ้ ยังมีการจัดท ารายงาน               
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (56-1 One Report) ดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแลคุณภาพของรายงานทาง 
การเงิน และเป็นผูใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหก้ารจดัท ารายงานเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. ตลท. 
คปภ. และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็น

ประจ าปีละ 1 ครัง้ โดยการประเมินแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองแบบรายบคุคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบทัง้คณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง
คณะกรรมการจะน าผลการประเมินมาร่วมกันพิจารณา โดยบรรจุเป็นวาระการประชุมเพื่อใหค้ณะกรรมการไดร้่วมกัน
ก าหนดแนวทางปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานต่อไป  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบ่งออกเป็น 6 หมวด ไดแ้ก่ โครงสรา้งและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท า
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หนา้ที่ของกรรมการ ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิาร และการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร ส าหรบัแบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานแบบรายบุคคล แบ่งออกเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ คุณสมบตัิของกรรมการ บทบาทหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของกรรมการ และการประชมุคณะกรรมการ โดยก าหนดคะแนนการประเมิน 4 ระดบั ไดแ้ก่ 0 หมายถึง ไม่เห็น
ดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 2 
หมายถึง เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 3 หมายถึง เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการใน
เรื่องนัน้ดี และ 4 เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการบริษัทและ
กรรมการชดุย่อย และรวบรวมสรุปผลประเมิน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ คณะกรรมการบรษิัทจะ
น าผลการประเมินและความเห็นเพิ่มเติมจากผลการประเมินไปปรบัปรุงประสิทธิภาพการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
โดยมอหมายใหเ้ลขานุการบริษัทด าเนินการตามแผนที่ก าหนด บริษัทเปิดเผยผลการประเมินดังกล่าวในแบบรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัท  

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเป็นผูพ้ิจารณาเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาก าหนดเกณฑท์ี่ใชใ้นการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของผูบ้รหิารระดบัสงูใน
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูอ้  านวยการ โดยเกณฑด์งักล่าวสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของบริษัทฯ ทัง้นี ้
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้  านวยการจะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารแต่ละคนเป็นผู้ประเมินผลงานของ
ผูบ้รหิารระดบัสงูในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูอ้  านวยการเป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณาตามเกณฑ์
ที่ก าหนดไว ้ประกอบกับผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทไดก้ าหนดวิธีใหค้ะแนนประเมินเป็นแบบมาตรฐาน เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัขอ้ หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได ้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เป็นผูพ้ิจารณาเสนอค่าตอบแทน

กรรมการ ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละเป้าหมายของบริษัท อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้ับอุตสาหกรรม ประสบการณ ์
ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะ
ไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน ทัง้นี ้กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่เพิ่มขึน้ โดยเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อย
ต่าง ๆ จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด  

บริษัทจ่ายเฉพาะค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินใหก้รรมการและกรรมการชุดย่อย โดยกรรมการบรษิัทจะไดร้บั
บ าเหน็จกรรมการ และเบีย้ประชุมส าหรบัการเขา้ร่วมประชุมแต่ละครัง้ ส่วนกรรมการชุดย่อยจะไดร้บัเบีย้ประชุมเพียง
ประเภทเดียว 
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2. ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่ งยืน รับผิดชอบในการพิจารณา

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ  านวยการ โดยค านึงถึง      
บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติหน้าที่  และผลประกอบการของบริษัทฯ ค่าตอบแทน ซึ่งได้แก่                             
เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการ สอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารแต่ละราย ผลประกอบการของบริษัท ฯ 
โครงสรา้งค่าตอบแทนของบรษิัทฯ และสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิหนา้ที่และสรา้งผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บรษิัทฯ สนบัสนนุ ส่งเสรมิ และอ านวยความสะดวกใหก้รรมการของบรษิัทฯ เขา้รว่มอบรมสมัมนาในหลกัสตูร
ที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ และเขา้ร่วมกิจกรรมที่เป็นการเพิ่มพูนความรูจ้ากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทยและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภาครฐัและเอกชน เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง    

บริษัทฯ จัดปฐมนิเทศใหแ้ก่กรรมการที่เขา้ใหม่ใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ 
ตลอดจนแนะน าลักษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยส านักเลขานุการบริษัทจะจัดส่งเอกสารขอ้มูล 
บริษัทฯ และขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ใหแ้ก่กรรมการในวนัถัดไปนับจากวันที่ไดร้บัการแต่งตัง้ เช่นคู่มือ
กรรมการบรษิัทจดทะเบียน นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบรษิัทฯ  ขอ้บงัคบับรษิัทฯ รายงาน
ประจ าปีของบรษิัทฯ เป้าหมายการประกอบธุรกิจ และลกัษณะธุรกิจโดยรวม เป็นตน้ 

บริษัทฯ วางแผนการพฒันาบุคลากรในองคก์รขึน้มาเป็นระดบัผูบ้ริหารและระดบัหวัหนา้หน่วยงาน โดยมีการ
จดัหลักสูตรอบรมตลอดปี ซึ่งจ าแนกเป็นหลกัสตูรทั่วไปและหลกัสตูรเฉพาะต าแหน่งงาน การจัดหลกัสตูรฝึกอบรมมีทั้ง
รูปแบบภายใน (In-house Training) และการส่งพนกังานไปเขา้รว่มอบรมสมัมนากบัสถาบนัภายนอก ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ นอกจากนี ้ยงัไดจ้ดัโปรแกรมส าหรบัผูบ้รหิารเพื่อไปดงูานของบรษิัทประกนัภยัในต่างประเทศอีกดว้ย  

แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน 

คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเป็น
ผูด้  าเนินการคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผูอ้  านวยการ ซึ่งอาจจะพิจารณาจากบุคคลภายในหรือบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมกับสถานการณ์
ของบรษิัทฯ ในแต่ละช่วงเวลา   

ส าหรบัแผนสืบทอดต าแหน่งงานในระดับที่รองลงมาจากกรรมการผู้อ  านวยการ คณะกรรมการบริหารได้
มอบหมายใหฝ่้ายพฒันาองคก์รจดัท าแผนการฝึกอบรมในเชิงความรูแ้ละทกัษะส าหรับเตรียมบุคลากรในแต่ละระดบัขัน้
เพื่อขึน้มาเป็นหวัหนา้งาน  

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการแต่งตัง้เลขานุการบรษิัทเพื่อท าหนา้ที่รบัผิดชอบในการด าเนินการจดัประชมุผูถื้อหุน้และประชุม
คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับบริษัทฯ และขอ้พึงปฏิบัติต่าง ๆ บันทึกและจัดเก็บรายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ดูแลใหบ้ริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของ 
ตลท. ว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มลู รวมถึงขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และหน่วยงานก ากบัดูแลอื่นที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ
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ของบรษิัทฯ ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัข้อกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษัทฯ และติดตาม
ใหม้ีการปฏิบตัิตามอย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมทัง้ติดต่อและส่ือสารกับผูถื้อหุน้ใหไ้ดร้บัทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้
และข่าวสารของบรษิัทฯ 

การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสีย  

1. บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการและผู้บริหารตอ้งเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลที่
เก่ียวขอ้งตามแบบฟอรม์ที่บริษัทฯ ก าหนดขึน้ และใหท้บทวนเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดส่้วน
เสียกบัธุรกรรมที่ท  ากับบรษิัทฯ ตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจท าธุรกรรมดงักล่าว และตอ้งด าเนินการตามขั้นตอนหรือ
มาตรการการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ 

2. คณะกรรมการก าหนดนโยบายการรกัษาความลบัและการใชข้อ้มลูภายใน ที่ระบเุรื่องการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ และวิธีการรายงาน เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานที่มีส่วนรูข้อ้มูลภายในใชเ้ป็นแนวปฏิบัติ และ
ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. 

รายการระหว่างกนัและรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

 กรรมการ ผูบ้ริหาร บุคคล นิติบุคคล และบุคคลเก่ียวขอ้งสามารถท ารายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกรรม
ปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยกรรมการไดม้อบอ านาจใหฝ่้ายบริหารและ/หรือผูท้ี่ไดร้มัอบอ านาจจากฝ่าย
บริหารเป็นผู้มีอ  านาจตกลงท าธุรกรรม และให้ด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์ทั้งนี ้บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนหลีกเล่ียงการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับ
บรษิัทฯ และการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง บคุคล หรือนิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงการใชข้อ้มลูภายในในทางมิชอบ จึงก าหนดนโยบายการรกัษาความลบัและการใชข้อ้มูล
ภายใน รวมทัง้ขอ้พึงปฏิบตัิของคณะกรรมการและพนกังานในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อป้องกันมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและ
พนักงานน าขอ้มูลภายในของบริษัทฯ ไปใชโ้ดยมิไดร้บัอนุญาต หรือเพื่อหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น ผูใ้ดละเมิด
หรือไม่ปฏิบัติตาม จะไดร้บัโทษทางวินัยตามที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจนในคู่มือพนักงาน โดยโทษทางวินัยสูงสุดคือการ        
ไล่ออกโดยไม่จ่ายเงินชดเชย 

การควบคุมภายใน 

1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาการปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ระเบียบของบริษัทฯ พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส และทันเวลา ตามข้อก าหนดของบริษัท          
จดทะเบียน รวมทัง้พิจารณาความเหมาะสมและความสมเหตุสมผลของรายการที่ เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนก์่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา 

2. บริษัทฯ มีส านกัตรวจสอบภายในซึ่งอยู่ภายใตก้ารก ากับดแูลและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูอ้  านวยการ ท าหนา้ที่ตรวจสอบดา้นการเงิน การปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
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ภายในบริษัทฯ และจัดท าแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทบทวนปีละ 1 ครัง้ และมีส านักก ากับการปฏิบัติงานท าหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง เช่น ตลท. ก.ล.ต. และ คปภ. เป็นตน้ 

3. บริษัทฯ ก าหนดอ านาจหนา้ที่ด  าเนินงานของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบัติงาน ตลอดจนวงเงินที่
สามารถอนุมัติได้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน โดยก าหนดตามล าดับชั้นเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน มีการใชร้ะบบคอมพิวเตอรท์ าหนา้ท่ีในการตรวจสอบสิทธ์ิของผูใ้ชแ้ละป้องกนัการอนมุตัใิน
ส่วนท่ีเกินอ านาจ   

4. บริษัทฯ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีที่มีคุณภาพและมีคุณสมบตัิครบถว้นตามเกณฑข์อง ก.ล.ต. เป็นผูป้ระเมินการ
ควบคุมภายในและระเบียบวิธีปฏิบัติในดา้นการลงทุน รวมทั้งดา้นอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งและสมัพันธ์กัน โดยจดัท ารายงาน
เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารและ คปภ. ภายในเดือนมีนาคมของทกุปี 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีวิธีการบรหิารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ โดยจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความ
เส่ียงเพื่อท าหนา้ที่ประเมินและจดัการกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยมีกรรมการและผูบ้รหิารเป็นสมาชิก เพื่อใหเ้กิด
แรงสนบัสนนุและสามารถจดัการความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ก าหนดใหท้กุหน่วยงานในองคก์รทบทวนการ
ประเมินความเส่ียงของตนเอง ปีละ 1 ครัง้ ภายใตก้ารก ากบัดแูลของส านกับรหิารความเส่ียง เพื่อรวบรวมและสรุปรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะท าหนา้ที่ตรวจสอบความพอเพียงของกระบวนการ
บรหิารความเส่ียงก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

2. มีนโยบายใหทุ้กหน่วยงานปฏิบตัิตามกฎเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยมีส านกัก ากับการปฏิบตัิงาน
ท าหนา้ที่ในการติดตามและส่ือสารกฎเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งใหพ้นกังานไดร้บัทราบ  

3. ก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบตัิงาน ตลอดจนอ านาจในการด าเนินงานต่าง ๆ เป็นลายลกัษณอ์กัษร และ
มีการปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงาน   

4.  จัดท าคู่มือแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) และจัดการ
ทดสอบแผนฉกุเฉินท่ีศนูยค์อมพิวเตอรส์ ารองเป็นประจ าทกุปี  

5. จดัท ากรอบและนโยบายการบริหารความเส่ียงและสรุปแผนธุรกิจ 3 ปี ตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไข 
ของ คปภ.  

การก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ก ากับดแูลการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม โดยมอบหมายบุคคลใหต้วัแทนของบรษิัทฯ 
เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทร่วม เพื่อร่วมก าหนดกลยทุธ ์แผนธุรกิจ งบประมาณ และ
นโยบายส าคญั โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้
บรษิัทฯ รบัทราบ 
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การก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวนนโยบาย 
คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิที่ดีของนโยบายการก ากับ

ดแูลกิจการอย่างเครง่ครดั เพื่อยกระดบัและพฒันาคณุภาพการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง และเพื่อสรา้ง
ความมั่นคงและยั่งยืนใหก้ับองคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการทบทวน
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นประจ าทกุปี    


