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สวนท่ี  2 
การจัดการและการกํากับดแูลกิจการ 

 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท เรียกชําระแลว 300 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ จํานวน 30 ลานหุน มูลคา     
ที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทไมมีการออกหลักทรัพยอ่ืนใดท่ีไมใชหุนสามัญ  

7.2 ผูถือหุน 

(1) ผูถือหุนรายใหญ  

 (ก) ผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 7 มีนาคม 2557 

 ผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวน (รอยละ) 

1.  นายสุจินต หว่ังหล ี         4,027,471  13.42 

2.  บริษัท สหพิทักษสิน จํากดั         2,107,064  7.02 

3.  นายณฐพล ศรีจอมขวัญ            1,413,384  4.71 

4.  บริษัท ธนสารสมบัติ (ไทย) จํากัด         1,346,497  4.49 

5.  บริษัท สยามกลการ จํากดั         1,212,000  4.04 

6.  บริษัท หว่ังหลี จํากดั 816,353 2.72 

7.  บริษัท พูลผล จํากัด 800,000 2.67 

8.  นายประดิษฐ รอดลอยทุกข            762,214  2.54 

9.  นายภุชงค หว่ังหล ี            659,442  2.20 

10. MR. CHAN CHI KEUNG 618,350 2.06 

หมายเหตุ:  การถือหุนของบริษัทโดยกรรมการ ไดรวมถืงหุนที่ถือโดยคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ-
ภาวะดวยแลว 
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(ข) กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของ
บริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

จากสัดสวนการถือหุนของกลุมผูถือหุนสูงสุด 10 อันดับแรกของบริษัท ผูถือหุนลําดับที่ 1 ซึ่งถือหุนบริษัท
รอยละ 13.42 ดํารงตําแหนงเปนกรรมการที่มีอํานาจลงนาม ซึ่งมิไดมีพฤติการณที่มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการ
จัดการหรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญแตอยางใด 

7.3 บริษัทไมมีการออกหลักทรัพยอื่นใดไมใชหุนสามัญ 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

ไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษทัตองไมมีผลประกอบการขาดทุน
สะสม และเปนไปตามมติทีข่องที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน 

บริษัท ฟอลคอนประกันภัย จํากัด (มหาชน) บริษัทรวม จะพิจารณาจายปนผลใหกับผูถือหุนตามผลประกอบการ 
โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ  
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8. โครงสรางการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

1. นายสุจินต หว่ังหลี ประธานกรรมการ/ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

2. นายนิพล ตั้งจีรวงษ กรรมการที่เปนผูบริหาร 

3. นายปติพงศ พิศาลบตุร กรรมการที่เปนผูบริหาร 

4. ศาสตราจารยหิรัญ รดีศร ี กรรมการและกรรมการอิสระ 

5. นายประมนต สุธีวงศ กรรมการและกรรมการอิสระ 

6. นายเกียรต ิ ศรีจอมขวัญ กรรมการและกรรมการอิสระ 

7. นายชาน ซู ล ี กรรมการและกรรมการอิสระ 

8. นายพรพงษ พรประภา กรรมการและกรรมการอิสระ 

9. นายทํานุ หว่ังหลี กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

10. นายวุฒิชัย หว่ังหลี กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

11. นางสาวจิตตินันท หว่ังหลี กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

12. นายเทซึทะโร  ฮิราโอกะ* กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (ตัวแทนผูถือหุน) 

13. นางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล กรรมการที่เปนผูบริหาร 

14. นายเขต หว่ังหลี กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

หมายเหต:ุ 
* นายเทซึทะโร ฮิราโอกะ ลาออกจากการดํารงตาํแหนงกรรมการของบริษัท ตั้งแตวันที่ 31 ธันวาคม 2556  

ขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

1. กํากับดูแลกิจการใหมีการบริหารจัดการเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุน 
ภายใตเง่ือนไขและขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

2. พิจารณาใหความเห็นชอบวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ และกํากับดูแลใหฝายบริหาร
ดําเนินการใหเปนไปตามวิสัยทัศน หรือทิศทางท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. ดําเนินการใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้งมีการทบทวนและประเมินผล
การปฏิบัติงานเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการดําเนินการใดๆ ตามที่กฎหมายและหนวยงานกํากับดูแล
กําหนด เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ฯลฯ เพ่ือปองกันการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
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5. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาและการจําหนายไปของสินทรัพย และการดําเนินการใดๆ ตามที่
กฎหมายและหนวยงานกํากับดูแลกําหนด เชน คปภ. ก.ล.ต. ฯลฯ เพ่ือปองกันการทํารายการที่อาจมีความขัดแยง             
ทางผลประโยชน 

6. พิจารณาอนุมัติในเรื่องที่มีสาระสําคัญที่เสนอโดยฝายบริหาร เชน แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการ      
ขนาดใหญที่มีมูลคาเกินอํานาจของฝายบริหาร 

7. จัดใหมีระบบการดําเนินงานรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน รวมถึงใหมีหนวยงานหรือบุคลากรที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ ทําหนาที่ในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานขางตน เพ่ือใหมั่นใจวามีประสิทธิภาพเพียงพอและมีความโปรงใส 

8. ดูแลใหมีการสรรหากรรมการและจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูงอยางมี
ประสิทธิผล 

9. จัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยใหมีความเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการปฏิบัติหนาที่ รวมถึงแตงตั้ง 
มอบหมายบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกป 
11. อนุมัติหลักเกณฑการจายโบนัสพิเศษประจําปใหแกพนักงาน 
12. แตงตั้งเลขานุการบริษัท 

 โดยเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก 1) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตอง
ไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน 2) การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลคาเกินกวาหรือเทากับ 20 ลานบาท หรือ เกินกวาหรือ
เทากับรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตันสุทธิ 3) การซื้อหรือขายสินทรัพยสําคัญที่มีมูลคาเกินกวาหรือเทากับรอยละ 50 ของ
ทรัพยสินรวมของบริษัทฯ 

8.2 ผูบริหาร ประกอบดวย 

1. นายนิพล ตั้งจีรวงษ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปติพงศ พิศาลบุตร กรรมการผูอํานวยการ 
3. นางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล รองกรรมการผูอํานวยการ – สายอํานวยการ 
4. นางสาวอนุกูล ฐิติกุลรัตน รองกรรมการผูอํานวยการ – สายอํานวยการ 
   ผูอํานวยการฝายการเงิน 
5. นางนลินา โพธารามิก รองกรรมการผูอํานวยการ – สายปฏิบัติการ 
6. นายอดุล พัฒนะภูมิ ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ – สายปฏิบัติการ 
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สายปฏิบัตกิาร สายอํานวยการ 

 
โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝาย 
พฒันา
ธุรกิจ 

ฝาย
กิจการ
สาขา 

ฝาย
ระบบ
ขอมูล 

ฝาย 
ธุรกิจทาง
โทรศพัท 

ฝาย
รับประกัน 

 ฝาย
การตลาด 

ฝาย
บริหาร 
สินทรพัย 

สํานัก
กรรมการ
ผูอํานวยการ 

ฝาย 
พฒันา
องคกร 

ฝาย
การเงนิ 

รองกรรมการ
ผูอํานวยการ 

ผูชวยกรรมการ
ผูอํานวยการ 

ฝาย
สินไหม
ทดแทน 

ฝาย
ธุรการ 

รองกรรมการ
ผูอํานวยการ 

รองกรรมการ
ผูอํานวยการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูอาํนวยการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน-สรรหา
และธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการลงทุน 

สํานักเลขานกุารบริษัท สํานักตรวจสอบภายใน 
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8.3 เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งผูมีความรู ความสามารถ และมีความเหมาะสมในการทําหนาที่เปน
เลขานุการบริษัท ซึ่งปจจุบันนางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท โดยมีสํานักเลขานุการบริษัท
สนับสนุนการทํางานท่ีเกี่ยวของใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  

หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จัดการประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายขอบังคับของบริษัท และขอพึงปฏิบัติ
ตางๆ 

2. บันทึกและจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
3. ดูแลใหบริษัท และคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดของตลท.วาดวยการเปดเผยขอมูล รวมถึง

ขอกําหนดของก.ล.ต. 
4. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัท และ ติดตามใหมี

การปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ 
5. ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัท 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาลเปนผูพิจารณากําหนดนโยบายคาตอบแทนสําหรับ
กรรมการและผูบริหารระดับสูง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตามลําดับ 

คาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดคาตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาถึงภารกิจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติ
หนาที่ของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนที่มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกลเคียงกัน รวมทั้งนําเงินปนผลที่จาย
ใหกับผูถือหุนเปนองคประกอบในการพิจารณาดวย 

โดยในป 2556 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาลไดพิจารณาทบทวนคาตอบแทน
กรรมการและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2556 
เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2556 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยมีโครงสรางคาตอบแทนกรรมการที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
ดังน้ี  
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 ประเภทคาตอบแทน 
จํานวนเงิน  

(บาท) 

1. คาเบ้ียประชุมกรรมการบริษัท (บาท/คร้ัง)  

 - ประธานกรรมการ 30,000 
 - กรรมการ 20,000 

2. คาเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ (บาท/คร้ัง)  
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 
 - กรรมการตรวจสอบ 20,000 

3. คาเบ้ียประชุมกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล (บาท/คร้ัง)  
 - ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล 20,000 
 - กรรมการกาํหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล 10,000 

4. คาเบ้ียประชุมกรรมการบริหารความเส่ียง (บาท/คร้ัง)  
 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 20,000 
 - กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 

5. คาบําเหน็จกรรมการ  รอยละ 5 ของเงินปนผล 

 
จายสําหรับกรรมการท้ังคณะ โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร
ไดรับในอัตรา 2.0 เทา ของจํานวนท่ีจายใหกรรมการ  
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คาเบี้ยประชุมป 2556 และบําเหน็จกรรมการสําหรับผลการดําเนินงานป 2555 ที่ไดรับในป 2556 สรุปเปนรายบุคคล
ไดดังนี้ 

หมายเหตุ: 
1. ประธานกรรมการบริษัท 
2. ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล 
4. ยังไมรวมคาตอบแทนสําหรับตําแหนงที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ซึ่งไดรับในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงิน

สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ รวมเปนคาตอบแทนทั้งปจํานวน 7,657,000 บาท 

 

    คาตอบแทน (บาท) 

  คณะกรรมการบรษัิท/  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ บําเหน็จ 

รวม 
  คณะกรรมการบริษัท ตรวจสอบ กําหนด บริหาร กรรมการ 

  ที่ไมเปนผูบริหาร  คาตอบแทน- ความเสี่ยง  

    สรรหาและ   

รายช่ือกรรมการ     ธรรมาภิบาล    

1. นายสุจินต หวั่งหลี 1 150,000 30,000    187,500 367,500 4 
2. นายนิพล ต้ังจีรวงษ 100,000    80,000 187,500 367,500 
3. นายปติพงศ พิศาลบุตร 100,000    40,000 93,750 233,750 
4. ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี 2 100,000 20,000 300,000   93,750 513,750 
5. นายประมนต สุธีวงศ  3   100,000 20,000 180,000 60,000  93,750 453,750 
6. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 100,000 20,000 200,000 30,000  93,750 443,750 
7. นายชาน ซูลี 80,000 20,000    93,750 193,750 
8. นายพรพงษ พรประภา 100,000 20,000  20,000  93,750 233,750 
9 นายทําน ุหวั่งหลี 100,000     93,750 193,750 

10. นายวุฒิชัย หวั่งหลี 80,000     93,750 173,750 
11. นางสาวจิตตินันท หวั่งหลี 100,000 20,000    93,750 213,750 
12. นายเทซทึะโร ฮิราโอกะ 60,000 20,000    93,750 173,750 
13. นางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล 100,000    40,000 93,750 233,750 
14. นายเขต หวั่งหลี  100,000 20,000    93,750 213,750 
15. นางสาวอนุกูล ฐิติกุลรัตน     40,000  40,000 
16. นางสาวชุติธร หว่ังหลี        40,000  40,000 
  รวม 1,370,000 190,000 680,000 110,000 240,000 1,500,000 4,090,000 
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คาตอบแทนผูบริหาร 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาลจะเปนผูพิจารณาทบทวนคาตอบแทนของประธาน
กรรมการบริหารและกรรมการผูอํานวยการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งคาตอบแทนดังกลาว มีการ
กําหนดอยางเหมาะสมตามโครงสรางคาตอบแทนของบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและสอดคลองกับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูอํานวยการจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทน
และการปรับคาจางประจําปของผูบริหารระดับผูอํานวยการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการดําเนินงานของ
บริษัท 

ในป 2556 บริษัทจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงรวม 6 คน ในรูปของเงินเดือนและโบนัส รวมเปนเงินทั้งสิ้น 
24,741,000 บาท  

 (2) คาตอบแทนอื่น 

 คาตอบแทนอื่นของกรรมการ 
 -ไมมี- 

 คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร 

บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 5 ของเงินเดือน โดยในป 2556 
บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหารจํานวน 6 คน เปนเงินรวม 812,970 บาท 

8.5 บุคลากร  

จํานวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โดยแบงตามสายงานหลกัไดดังน้ี 

ฝาย 
  

จํานวน (คน) 

หญิง ชาย รวม 

บริหาร 3 3 6 
การตลาด 28 17 45 
สินไหมทดแทน 34 53 87 
กิจการสาขา 77 76 153 
รับประกัน 64 9 73 
ธุรกิจทางโทรศพัท 4 0 4 
พัฒนาธุรกิจ 5 4 9 
ระบบขอมูล 8 13 21 
การเงิน 47 7 54 
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ฝาย 
จํานวน (คน)  

หญิง ชาย รวม 
พัฒนาองคกร 5 2 7 
สํานักกรรมการผูอํานวยการ 9 - 9 
ธุรการ 15 9 24 
บริหารสินทรัพย 3 1 4 
สํานักตรวจสอบภายใน 5 3 8 

รวมท้ังหมด 307 198 504 

คาตอบแทนพนักงาน 

ในป 2556 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานเปนเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เงินสวัสดิการ
คารักษาพยาบาล และอื่นๆ เกี่ยวกับพนักงาน จํานวนเงินทั้งสิ้น 169.69 ลานบาท 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับแผนพัฒนาธุรกิจภายใตวัฒนธรรมเดียวกัน (Unified Culture) โดย
จัดทําสมรรถนะหลักขององคกร (Core Competency) เพ่ือเปนคุณสมบัติหลักในการกําหนดความคาดหวังในดาน
พฤติกรรมและความสามารถของบุคลากรในองคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลอง และเอ้ือตอความสําเร็จของ
เปาหมายองคกรที่ไดตั้งไว 

บริษัทมีการวางแผนอัตรากําลังพลท่ีเหมาะสม มีการปรับปรุงระบบการสรรหาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็วขึ้น เพ่ิมชองทางในการสรรหาผูสมัครใหมากข้ึน สรางระบบการคัดสรรที่สามารถเลือกผูสมัครที่มีคุณสมบัติตรงกับ
ความตองการขององคกร มีทัศนคติที่ดี และพฤติกรรมสอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกร 

บริษัทมีนโยบายพิจารณาการปรับเงินเดือนประจําปใหแกพนักงานอยางเปนธรรม เพื่อใหสามารถดํารงชีพเพียงพอ
กับภาวะคาครองชีพและสถานการณทางเศรษฐกิจในปจจุบัน รวมทั้งมีการจายโบนัสประจําและโบนัสพิเศษใหแกพนักงาน
ดวย   

บริษัทมีนโยบายการจายสวัสดิการเพ่ือชวยแบงเบาภาระของพนักงาน เชน คารักษาพยาบาล เคร่ืองแบบพนักงาน 
เงินชวยเหลือประเภทตางๆ บริษัทมีเงินใหกูยืมฉุกเฉิน เงินกูยืมเพ่ือจัดซื้อยานพาหนะ เงินกูยืมเพ่ือการเคหะ และกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพที่บริษัทจายสมทบใหพนักงาน เพ่ือสนับสนุนใหพนักงานเก็บออมในระยะยาว และมีเงินทุนจํานวนหน่ึง
หากจําเปนตองออกจากงาน รวมทั้งการเบิกคาทันตกรรมและคาแวนสายตาหรือคอนแทคเลนสสายตาไดตามหลักเกณฑที่
บริษัทกําหนดไว   

ในป 2556 มีจํานวนพนักงานที่เขาอบรมหรือสัมมนาท้ังสิ้น 116 หลักสูตร ซึ่งมีคาใชจายท่ีใชในการอบรมและ
พัฒนาบุคลากรเปนจํานวนเงินกวา 1.49 ลานบาท  
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ประเภทการอบรม จํานวนหลักสตูร 
จํานวนพนักงาน 
ที่เขาอบรม 

จํานวนชั่วโมงเฉลี่ย 
การฝกอบรมตอป 

อบรมในประเทศ (ภายนอก)  

 - ดานการบริหาร 5 10 437 

 - ดานการตลาด 2 4 24 

 - ประกันภัย 22 95 684 

 - บัญชี/การเงิน 20 43 597 

 - คอมพิวเตอร 6 6 62 

 - ทั่วไป 17 34 170 

 - ความเสี่ยง 3 6 52 

รวม 75 198 2,026 

อบรมในประเทศ (ภายในบริษัท)    

 - ปฐมนิเทศ 3 114 1,672 

 - Functional Skill Course 22 439 5,211 

 - Core Skill Course   4 154 962 

 - Managerial Skill Course 3 95 579 

 - คอมพิวเตอร 9 326 2,238 

รวม 41 1,128 10,662 

 รวมท้ังส้ิน 116 1,326 9.57 

* หมายเหตุ - พนักงาน 1 คน อาจเขารับการอบรมมากกวา 1 หลกัสูตร 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทใหความสําคัญกับการการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได จัดใหมี
กระบวนการติดตามกฎเกณฑ ระเบียบ และขอบังคับที่ปรับปรุงแกไขหรือออกใหมของหนวยงานกํากับตางๆ โดยเฉพาะ
หลักเกณฑ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซึ่งเปนเครื่องมือหน่ึงที่ใชวัดระดับ
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนสําหรับประเทศในกลุมอาเซียน เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูถือหุน นักลงทุน 
และผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของทุกฝาย และยังเปนการเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอีกดวย 

บริษัทดําเนินธุรกิจและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยตอเน่ือง และในป 2556 บริษัทไดปรับปรุง
แกไขเพ่ิมเติมแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดทําการปรับปรุง 
สรุปไดดังน้ี 

หมวดสิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุน โดยมีการสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของ

ตนเอง และไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของผูถือหุน บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังน้ี  
1. สงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันใหเขารวมประชุมผูถือหุน 
2. เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม ตามหลักเกณฑที่บริษัทกําหนดและเผยแพรไวใน

เว็บไซตของบริษัท 
3. สถานท่ีจัดประชุมผูถือหุนประจําป 2556 สะดวกตอการเดินทางของผูถือหุนและสามารถรองรับผูถือหุนได

เพียงพอ ซ่ึงไดจัดข้ึน ณ หองแกรนดฮอล บางกอกคลับ ชั้น 28 สาธรซิตี้ทาวเวอร เชนเดียวกับในป 2555  
4. สงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ไปพรอมกับ

หนังสือนัดประชุม เพ่ือสนับสนุนผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได ทั้งน้ี ยังสามารถดาวนโหลดไดจากเว็บไซตของ
บริษัทดวย 

5. จัดใหมีการลงทะเบียนโดยใชระบบบารโคด เพ่ือใหข้ันตอนในการลงทะเบียนสามารถดําเนินไปไดอยางรวดเร็ว
และถูกตอง มีการใชใบลงคะแนนใหผูถือหุนที่เขารวมประชุมใชในการออกเสียงลงคะแนน สําหรับวาระที่ตองพิจารณา
อนุมัติและรับรอง ผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมภายหลังจากเปดประชุมไปแลว และสามารถออกเสียง
ลงคะแนนในวาระท่ียังไมไดลงมติ  

6. ในการประชุมผูถือหุนป 2556 มีกรรมการเขารวมประชุม 11 คน จากจํานวนกรรมการท้ังหมด 14 คน ซึ่ง
ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะไดเขารวมประชุม นอกจากน้ี ยังมีผูบริหารระดับสูงของ
บริษัท ผูแทนของผูสอบบัญชี และท่ีปรึกษากฎหมาย เขารวมประชุมในครั้งน้ีดวย โดยประธานกรรมการไดเปดโอกาสให 
ผูถือหุนซักถาม และตอบชี้แจงในประเด็นที่เกี่ยวของกับวาระการประชุมหรือบริษัทอยางเต็มที่ ซึ่งรายละเอียดความคิดเห็น 
ขอซักถามในแตละวาระจะมีการจดบันทึกไวในรายงานประชุม 
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7. เลขานุการบริษัทไดบันทึกการประชุม และจัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จอยางถูกตอง ครบถวน และ
จัดสงให ตลท. พรอมกับเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบ 
แสดงความคิดเห็น และตรวจสอบได  

หมวดการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูถือหุน วาคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารมีการดูแลและบริหารเงินลงทุนของ      
ผูถือหุนไดอยางเหมาะสม บริษัทมีการดําเนินการดังน้ี 

1. เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ       
ผานทางเว็บไซตของบริษัทมากกวา 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนมีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยมี  
คําชี้แจงและเหตุผลประกอบในแตละวาระ    

2. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุนนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 1 ของจํานวนหุน 
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท มีสิทธิที่จะเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณา
แตงตั้งเปนกรรมการในที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เปนการลวงหนามากกวา 3 เดือน ระหวางวันที่ 3 กันยายน 
2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 โดยบริษัทไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนในการจัดทําแบบฟอรมสําหรับเสนอเร่ือง
ดังกลาว โดยในชวงเวลาดังกลาวไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ
ลวงหนาแตอยางใด 

3. ใหสิทธิออกเสียงแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ตามจํานวนหุนที่ถือ  
4. บริษัทไมไดมีการเปลี่ยนแปลงลําดับวาระการประชุม ไมไดเพ่ิมวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ 

นอกเหนือไปจากท่ีกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมที่ไดสงไปใหผูถือหุนลวงหนา 
5. วาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปน

รายบุคคล 
6. บริษัทมีนโยบายการรักษาความลับและการใชขอมูลภายใน เพ่ือปองกันการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม

เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน โดยกําหนดใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการ
รายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรยังไมบรรลุนิติภาวะ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย
ทุกครั้งตองแจงและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยผานมายังสํานักเลขานุการของบริษัท กอนนําสงตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ทุกครั้ง 

7. คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียตอที่ประชุมกอนพิจารณาวาระ และงดออกเสียง
และหรือไมไดอยูในหองประชุมในวาระน้ันๆ 

หมวดบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทตระหนักถึงความสัมพันธและความรวมมือที่ดีระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย ซึ่งเปนปจจัยที่จะชวยสงเสริม
ใหบริษัสามารถเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน  
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การกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

ผูถือหุน: บริษัทมีนโยบายที่จะสรางมูลคาเพ่ิมและมุงมั่นเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินงาน โดยรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุนเพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือหุนดวยผลตอบแทนท่ีดี และมีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุน
อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน โปรงใส และเชื่อถือได  

พนักงาน: บริษัทปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม ใหความสําคัญกับพนักงานและมุงม่ันที่จะใหพนักงานทุกคนมี
ความเชื่อม่ันในองคกร จัดใหมีคาตอบแทนพนักงานที่เหมาะสม จัดใหมีสวัสดิการที่มีมาตรฐานสูงกวาที่กระทรวงแรงงาน
กําหนด เชน การจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การจัดทําแผนประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ การดูแลรักษาสภาพแวดลอมใน
การทํางานใหมีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะอนามัย มีการใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดลอมโดยการ
ใหความรูผานการปฐมนิเทศพนักงานใหม การสงเสริมกิจกรรมใหพนักงานผอนคลาย ตลอดจนสงเสริมใหพนักงานมีการ
พัฒนาและเติบโตในสายอาชีพอยางตอเน่ือง โดยใหทุนการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศแกพนักงาน และมีการ
จัดทําแผนอบรมหลักสูตรตางๆ ลวงหนาตลอดทั้งปสําหรับพนักงานแตละระดับ 

ลูกคา: บริษัทใหความสําคัญในการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา เพ่ือสรางและรักษาฐานของลูกคาใหใช
สินคาและบริการของบริษัทในระยะยาว โดยการเสนอขายผลิตภัณฑที่มีคุณภาพมาตรฐาน ใหความคุมครองที่เหมาะสม
และเพียงพอกับความตองการของลูกคาในราคาท่ียุติธรรม รวมท้ังมีการชดใชคาเสียหายที่เปนธรรม บริษัทตระหนักถึง
ความสําคัญในการใหขอมูลขาวสารและความรูแกลูกคาอยางถูกตอง โดยมีหนวยงานที่รับขอรองเรียนและขอเสนอแนะ
จากลูกคาโดยเฉพาะ 

คูคา / คูสัญญา: บริษัทกําหนดหลักเกณฑและคัดเลือกคูคาของบริษัทดวยความโปรงใส โดยไมเห็นแกประโยชน
สวนตนหรือพวกพอง และเปดโอกาสใหคูคาไดแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ ในการดําเนินธุรกิจรวมกัน 
อีกทั้งยังใหความเสมอภาคแกคูคาในเร่ืองของการใหขอมูลขาวสารตางๆ ที่ทัดเทียมกัน และจะไมนําขอมูลความลับ       
ทางการคาของคูคาไปเปดเผยตอบุคคลอ่ืน 

คูแขงทางการคา: บริษัทมุงแขงขันทางการคาตามกติกาและมารยาททางธุรกิจ ภายใตกรอบของกฎหมายอยาง    
เปนธรรม ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริต และไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ   
โดยบริษัทจะมุงเนนการแขงขันทางดานคุณภาพและประสิทธิภาพของการใหบริการเพื่อประโยชนสูงสุดของลูกคา  

เจาหน้ี: บริษัทมีนโยบายในการบริหารกิจการอยางมีประสิทธิภาพ และคงความสามารถในการชําระหนี้ใหดีที่สุด 
เพ่ือดํารงชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติที่เปนธรรมทั้งสองฝาย ไมละเมิดสิทธิของเจาหน้ี และ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด รวมถึงการหาแนวทางในการดําเนินการแกไขปญหาอยางรวดเร็วเพ่ือ
ประโยชนรวมกัน  

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม: บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและการอนุรักษสิ่งแวดลอม จึง       
ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานชวยเหลือสังคม และมีนโยบายในการสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแกสังคม ตลอดจน
สงเสริมใหผูมีสวนไดเสียของบริษัทมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมใหเติบโตอยางยั่งยืน เชน       
การสนับสนุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนที่มีผลการเรียนดีแตยากจน การสนับสนุนเงินทุนเพ่ือบูรณะสถานศึกษา รวมทั้งการ
ฝกอบรมใหความรูในเรื่องสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมตางๆ ใหผูบริหารและพนักงานไดมีสวนรวม และตระหนักถึง
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ความสําคัญของการปฏิบัติตนใหเกิดประโยชนตอสังคม ซึ่งบริษัทไดมีการดําเนินกิจกรรมอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง     
จนเห็นผลอยางเปนรูปธรรม 

สําหรับกิจกรรมที่ดําเนินการตลอดป 2556 สามารถดูรายละเอียดไดจากหัวขอ “ความรับผิดชอบตอสังคม” 

ภาครัฐ: บริษัทพรอมใหความรวมมือกับองคกรตางๆ เพ่ือดํารงไวซึ่งสัมพันธภาพ มีการประสานงานท่ีดีกับ          
ทุกหนวยงานกํากับดูแล พรอมใหขอมูลตามท่ีหนวยงานกํากับดูแลรองขอ เพ่ือแสดงถึงความโปรงใสและสรางความมั่นใจ
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน: บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนที่จะไมใหองคกรตลอดจนพนักงานเขาไปมี
สวนเกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยตั้งม่ันอยูบนหลักของเสรีภาพ เสมอภาพ และสันติภาพ และมีการ
เสริมสรางความรูความเขาใจใหแกพนักงาน เพ่ือสามารถนําหลักสิทธิมนุษยชนไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสม 

ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์: บริษัทกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเพ่ือปองกันการกระทําผิดกฎหมาย
ลิขสิทธ์ิ และพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอรสื่อสาร ใหทุกคนในองคกรไดรับทราบ มีการ
หามเปดเผยขอมูลความลับทางธุรกิจและขอมูลลับอื่นๆ ของบริษัทโดยไมไดรับอนุญาต โดยมีกระบวนการควบคุมการ
ปฏิบัติตามระเบียบที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทจะรับผิดชอบตอความเสียหายอยางเปนธรรมและเหมาะสมกรณีที่บริษัท
ละเมิดสิทธิตามกฎหมาย โดยสาเหตุจากความประมาทหรือรู เทาไมถึงการณ และจะดําเนินการตามระเบียบและ
กระบวนการภายในกับผูที่เกี่ยวของตอไป 

การตอตานการทุจริต: บริษัทมีนโยบายในการสรางวัฒนธรรมองคกรใหยึดหลัก 5 ประการไดแก ไมเห็นแก
ประโยชนสวนตน มุงผลสัมฤทธ์ิ สํานึกในความรับผิดชอบ โปรงใส และซื่อสัตย หามการใชอํานาจหนาที่ไมวาโดย
ทางตรงหรือทางออมเพ่ือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือผูอื่นโดยไมชอบดวยกฎหมาย มีการรณรงคกระตุนให
พนักงานมีจิตสํานึกในเรื่องของจริยธรรมผานการปฐมนิเทศพนักงานใหมและมีการประกาศเตือนเปนระยะๆ 

การส่ือสารกับผูมีสวนไดเสีย: บริษัทจัดใหมีกระบวนการและชองทางใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถแจง         
ขอรองเรียน ขอเสนอแนะ และแจงเบาะแสการกระทําผิดกฎหมายถึงบริษัทผาน 3 ชองทาง ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการอิสระ) ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท โดยเผยแพรอยูในเว็บไซตบริษัท เพ่ือใหผูรองเรียน
สามารถเลือกใชชองทางตามความเหมาะสม โดยขอมูลการรองเรียนจะไดรับการเก็บรักษาไวเปนความลับ 

หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสารสนเทศและขาวสารตางๆ เน่ืองจากเปนขอมูลที่มีผลกระทบตอการ

ตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย โดยมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได      
ทันตอเวลาและเหตุการณ ตามกฎเกณฑของ ตลท. ก.ล.ต. และหนวยงานกํากับที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 

ขอมูลที่เปดเผยเปนทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน       
งบการเงิน คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงิน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย คาตอบแทนคณะกรรมการและ
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ผูบริหาร คาสอบบัญชีและคาบริการอื่น การสรรหากรรมการ และรายงานการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  
เปนตน โดยบริษัทมีชองทางหลากหลายในการส่ือสารขอมูลไปยังผูถือหุน นักลงทุน และผูสนใจท่ัวไปสามารถเขาถึง
ขอมูลไดอยางสะดวก เชน แบบ 56-1 รายงานประจําป เว็บไซตของ ตลท. และในเว็บไซตของบริษัท หัวขอ “ขอมูลนัก
ลงทุน” ซึ่งมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ การพบปะและการสัมภาษณ รวมท้ังการแถลงขาวตอสื่อมวลชน
สําหรับเหตุการณสําคัญตางๆ และผลิตภัณฑใหมๆ ของบริษัทเพ่ือใหสาธารณชนไดรับทราบขอมูลอยางทั่วถึง 

บริษัทจัดใหมีแผนกผูถือหุนสัมพันธเพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนและนักลงทุน โดยสามารถติดตอไดทั้งทาง
โทรศัพทที่หมายเลข 0 2664 7777 ตอ 7715, 1906 และ 1905 อีเมล office_president@navakij.co.th และสอบถามไดจาก
หนาเว็บไซตของบริษัทที่ www.navakij.co.th  

หมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1.  โครงสรางคณะกรรมการ  
1.1 คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการท่ีมีทักษะหลากหลายดาน โดยกรรมการที่ไมไดเปนกรรมการบริหาร

อยางนอยหน่ึงคนเปนผูมีความรูและประสบการณดานการประกันวินาศภัย และอยางนอยหน่ึงคนมีประสบการณดานบัญชี
การเงิน 

1.2 คณะกรรมการประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณที่เปนประโยชนตอการ  
ดําเนินธุรกิจ ปจจุบันมีจํานวน 13 คน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจํานวน 10 คน และกรรมการท่ีมาจาก     
ฝายบริหารจํานวน 3 คน ไดแก ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูอํานวยการ และรองกรรมการผูอํานวยการ มีกรรมการ
ที่มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระจํานวน 5 คน ไดแก ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี นายประมนต สุธีวงศ นายเกียรติ               
ศรีจอมขวัญ นายพรพงษ พรประภา และนายชาน ซู ลี ซึ่งมีสัดสวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และ 
ไมต่ํากวา 3 คน  

1.3 กรรมการบริษัทดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เม่ือครบกําหนดพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกตั้ง    
ใหดํารงตําแหนงอีกได 

1.4 คณะกรรมการกําหนดใหประธานกรรมการเปนบุคคลคนละคนกับประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
ผูอํานวยการ เพ่ือตรวจสอบถวงดุลการทํางานของฝายบริหารไดอยางอิสระ โดยแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบ      
ออกจากกัน รายละเอียดขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการสามารถดูไดจากหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 

1.5 คณะกรรมการกําหนดจํานวนบริษัทที่ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูอํานวยการสามารถไป   
ดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารได ไมเกิน 5 แหง หรือไปดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ตองมีหนาที่รายงานเปนลายลักษณอักษรภายใน 1 เดือน นับแตไดรับการแตงตั้ง   
(ตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน) 

2.  คณะกรรมการชุดยอย  
 ไดรายงานไวแลวในขอ 9.2 “คณะกรรมการชดุยอย”  

3.  บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ไดรายงานไวแลวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 
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4.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
4.1 คณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 6 คร้ังตอป โดยมีการกําหนดวันประชุมไวลวงหนาทั้งป 

และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน ทั้งน้ี ในเดือนที่ไมไดมีการประชุม บริษัทจะสงรายงาน              
ผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

4.2 การประชุมแตละคร้ังมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดยประธานกรรมการและผูบริหารสูงสุด   
ของฝายบริหารจะรวมกันกําหนดวาระการประชุม โดยเปดโอกาสใหกรรมการและผูบริหารสามารถเสนอเร่ืองตางๆ เพ่ือ
เขารับการพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุมได  

4.3 เลขานุการบริษัทเปนผูจัดทําหนังสือเชิญประชุมที่มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวน เพียงพอ และ
จัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วัน เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน 

4.4 ในการประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง โดยกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดง
ความเห็นไดอยางเปดเผย ประธานกรรมการจะเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม  

4.5 คณะกรรมการสนับสนุนใหผูบริหารที่จะวางตัวสืบทอดตําแหนง ไดมีโอกาสพบปะหรือนําเสนอรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือที่จะไดทําความรูจัก และชี้แนะในประเด็นที่จะพัฒนาผูบริหารทานน้ันใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.6 คณะกรรมการสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูอํานวยการ เลขานุการบริษัท 
หรือผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมาย 

4.7 เลขานุการบริษัทเปนผูจัดทํารายงานการประชุมเสนอประธานกรรมการพิจารณา กอนเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รายงานการประชุมที่ไดรับการรับรองจากท่ีประชุมและลงลายมือชื่อ
โดยประธานกรรมการแลว จะถูกจัดเก็บอยางเปนระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับของแผนกผูถือหุนสัมพันธ 
สํานักกรรมการผูอํานวยการ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส เพ่ือสะดวกในการสืบคนและตรวจสอบได 

4.8 ในป 2556 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีการประชุมระหวางกันเอง 1 ครั้งในเรื่องทิศทางการดําเนินธุรกิจ
ขององคกร การบริหารจัดการของฝายบริหาร รวมทั้งปญหาและอุปสรรคขององคกร 

5.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

โดยมีการประเมินทั้งแบบคณะและแบบรายบุคคล เพ่ือทบทวนวาไดมีการกํากับดูแลใหมีการกําหนด และ/หรือดําเนินการ
ตางๆ ไดอยางเพียงพอ โดยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ แบงหัวขอการประเมินออกเปน     
6 หมวด ไดแก โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ         
การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ความสัมพันธกับฝายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ
และการพัฒนาผูบริหาร สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง แบงหัวขอการประเมินออกเปน 5 หมวดไดแก 
ความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีในฐานะกรรมการ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับองคกร การประชุมคณะกรรมการ 
ความสัมพันธกับฝายบริหาร และผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ ซึ่งกรรมการแตละคนจะประเมินโดยการใหคะแนน
ในแตละหัวขอ แลวนําคะแนนของแตละหัวขอของกรรมการทุกคนมารวมกัน หารดวยจํานวนกรรมการที่ทําการประเมิน
ทั้งหมด ในป 2556 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะเทากับรอยละ 88.00 และผลประเมินการ
ปฏิบัติงานของตนเองเทากับรอยละ 90.50 ซึ่งใกลเคียงกับปที่แลว 
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6.  คาตอบแทน 
 ไดรายงานไวแลวในขอ 8.4 “คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร”  

7.  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
บริษัทไดจัดทําคูมือกรรมการ โดยไดรวบรวมคูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียนและสําหรับบริษัทประกันวินาศภัย พระราชบัญญัติที่เกี่ยวของกับกรรมการบริษัท รวมทั้งขอมูล
ทั่วไปของบริษัท เพ่ือสรางความรูความเขาใจในธุรกิจและการดําเนินการดานตางๆ ของบริษัท เพ่ือเตรียมความพรอม       
ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ  

บริษัทสงเสริมการพัฒนากรรมการและผูบริหารอยางสมํ่าเสมอ โดยสนับสนุนใหเขารับการอบรมสัมมนา     
เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจ และเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ ในหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลท. ก.ล.ต. หรือองคกรอิสระ เปนตน หลักสูตรที่กรรมการเขาอบรมในป 2556 มีดังน้ี 

         รายชื่อ          ตําแหนง                                                  หลักสูตร 
1. นายสุจินต หว่ังหลี       กรรมการ/ประธานกรรมการ    - Director Accreditation Program (DAP 105/2013) 

2. นายประมนต สุธีวงศ กรรมการอสิระ - Audit Committee Program (ACP 45/2013) 

3. นายชาน ซูล ี กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program (DAP 105/2013) 

คณะกรรมการจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหาร โดยกรรมการผูอํานวยการมีการรายงานแผนการพัฒนา
และสืบทอดงาน ซึ่งมีการเตรียมพรอมเปนแผนที่ตอเน่ืองถึงผูสืบทอดงานในกรณีที่ตนไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 

9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการ
บริหาร เพ่ือปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและกลั่นกรองเรื่องตางๆ กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ  
โดยไดกําหนดกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยไวเปนลายลักษณอักษร ดังน้ี 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระทั้งคณะ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และ     
อยูในตําแหนงไดไมเกิน 3 วาระ โดยเริ่มนับวาระแรกต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2552 

1. ศาสตราจารยหิรญั รดศีรี ประธาน 
2. นายประมนต สุธีวงศ กรรมการ 
3. นายเกียรต ิ ศรีจอมขวัญ กรรมการ 

โดยกรรมการตรวจสอบลําดับที่ 1 เปนบุคคลท่ีมีความรูดานบัญชีและการเงินและมีประสบการณในการ      
สอบทานงบการเงินของบริษัท 

ทั้งน้ี นางวิภาดา ศรีธิมาสถาพร ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย  
เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ตลท. และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่ เปนผูสอบบัญชี และเสนอ
คาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอย 
ปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของ ตลท. ทั้งน้ีเพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 4 ครั้ง 
8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 
8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
8.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ตลท. 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
8.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
8.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ          

เปนรายบุคคล 
8.7 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร  
8.8 รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
10. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

10.1 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
10.2 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
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10.3 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ตลท. หรือกฎหมาย            
ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหน่ึง ตอ ก.ล.ต. หรือ ตลท.  

11. ในกรณีที่ผูสอบบัญชีพบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบริษัท ไดกระทําความผิดตามที่กฎหมายระบุ และไดแจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณดังกลาวให
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททราบ เพ่ือดําเนินการตรวจสอบตอไปโดยไมชักชา ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ผลการตรวจสอบเบ้ืองตนใหสํานักงานและผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 
พฤติการณอันควรสงสัยที่ตองแจงดังกลาว และวิธีการเพ่ือใหไดมาซึ่งขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณนั้น ใหเปนไปตามที่
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจ ดังน้ี 

1. สามารถเชิญกรรมการ ผูบริหาร หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานของบริษัทหารือ หรือตอบคําถาม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. สามารถขอคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญของบริษัท หรืออาจจางท่ีปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญภายนอกไดหากมี
ความจําเปน  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
กําหนดไวอยางนอย 6 ครั้งตอป 

(2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหา และธรรมาภิบาล ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดย
ประธานและสมาชิกอยางนอยกึ่งหน่ึงจะตองเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

1. นายประมนต สุธีวงศ ประธาน 
2. นายเกียรต ิ ศรีจอมขวัญ กรรมการ 
3. นายพรพงษ พรประภา กรรมการ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบดานการกําหนดคาตอบแทน 

1. เสนอโครงสรางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยและ ผูบริหาร
ระดับสูง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแลวแตกรณี 

2. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปใหแกคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย เสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติในที่ประชุมผูถือหุน 

3. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปใหแกผูบริหารระดับสูง เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ 

4. พิจารณาทบทวนอํานาจและหนาที่เกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการในการ
ปรับปรุงใหเหมาะสม สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบหรือคําสั่งของหนวยงานราชการ เชน คปภ. ตลท. และ ก.ล.ต. ฯลฯ 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบดานการสรรหา 

1. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง      
เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และ
ผูบริหารระดับสูง เม่ือครบวาระหรือมีตําแหนงวางลง เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา
แตงตั้งแลวแตกรณี 

3. ดูแลโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทให เหมาะสมกับองคกรและหนาที่                 
ความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน 

4. พิจารณาทบทวนอํานาจและหนาที่เกี่ยวกับการสรรหาเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการในการปรับปรุงให
เหมาะสม สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ หรือคําสั่งของหนวยงานราชการ เชน คปภ. ตลท. และ ก.ล.ต. ฯลฯ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบดานธรรมาภิบาล 

1. พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจใหมี     
ความเหมาะสมและเพียงพอ โดยนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

2. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ                    
ของคณะกรรมการบริษัทและทุกคนในองคกรเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3. พิจารณาแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือทําหนาที่สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจได        
ตามความเหมาะสม 

การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล 
กําหนดไวอยางนอย 2 ครั้งตอป 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการหรือผูบริหารของบริษัท โดยจํานวนสมาชิกตอง       
ไมนอยกวา 3 คน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

1. นายนิพล ตั้งจีรวงษ ประธาน 
2. นายปติพงศ พิศาลบตุร กรรมการ 
3. นางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล กรรมการ 
4. นางสาวอนุกูล ฐิติกลุรัตน กรรมการ 
5. นางสาวชุติธร หว่ังหลี กรรมการ 

ขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และระดับความเสี่ยงสูงสุดที่ยอมรับ       

และนําเสนอนโยบายบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 
2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามความเสี่ยงที่สําคัญ และดําเนินการเพื่อใหม่ันใจไดวา 

องคกรมีการจัดการความเส่ียงอยางเพียงพอและเหมาะสม 
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4. นําเสนอความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพื่อการจัดการ
ความเสี่ยงตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท 

5. ใหคําแนะนํากับฝายตางๆ ที่เปนหนวยงานบริหารความเสี่ยง และพิจารณาแกไขขอมูลตางๆ เกี่ยวกับ       
การพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กําหนดไวอยางนอย 4 ครั้งตอป 

(4) คณะกรรมการลงทุน ประกอบดวย ผูบริหารที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูอํานวยการ 
และผูอํานวยการฝายบริหารสินทรัพย วาระการดํารงตําแหนงจะสิ้นสุดตามสถานภาพตําแหนงของผูบริหาร 

1. นายนิพล ตั้งจีรวงษ ประธาน 
2. นายปติพงศ พิศาลบตุร กรรมการ 
3. นางสาวชุติธร หว่ังหลี กรรมการ 

โดยมีนายสจุินต หว่ังหลี ดํารงตาํแหนงที่ปรึกษาคณะกรรมการลงทุน 

ขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการลงทุน 
1. จัดทํากรอบนโยบายการลงทุนเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณาแผนการลงทุนใหสอดคลองกับกรอบนโยบายการลงทุนที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และ  

นโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม และอยูภายใตขอกําหนดของ คปภ. และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
3. พิจารณากําหนดแนวทางปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงดานการลงทุน 
4. พิจารณาจัดทําระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท 
5. กํากับดูแลการลงทุนของบริษัทใหเปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุน แผนการลงทุนระเบียบวิธีปฎิบัติ

เกี่ยวกับการลงทุนและนโยบายบริหารความเสี่ยงที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
6. สอบทานและปรับเปลี่ยนกรอบนโยบายการลงทุนและแผนการลงทุนใหเหมาะสมกับสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
7. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในหลักทรัพย 
8. พิจารณาอนุมัติการใหกูยืมทั่วไป 
9. พิจารณาอนุมัติการขายทรัพยสินที่เปนอสังหาริมทรัพย 

การประชุมคณะกรรมการลงทุน 
กําหนดไวอยางนอย 4 ครั้งตอป 

(5) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย สมาชิกที่เปนผูบริหารท่ีไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท       
วาระการดํารงตําแหนงจะสิ้นสุดตามสถานภาพตําแหนงของผูบริหาร  

1. นายนิพล ตั้งจีรวงษ ประธาน 
2. นายปติพงศ พิศาลบตุร กรรมการ 
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3. นางสาวอนุกูล ฐิติกลุรัตน กรรมการ 
4. นางนลินา โพธารามิก กรรมการ 

โดยนายสจุินต หว่ังหลี ดํารงตําแหนงที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝายจัดการของบริษัทและบริษัทยอยใหดําเนินไปตาม

นโยบายและแผนงานหลักที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. รับผิดชอบในการจัดทํานโยบาย งบประมาณ แนวทาง และแผนงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและ

บริษัทยอย เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
3. รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล ใหบริษัทและบริษัทยอยปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ตลอดจนขอกําหนด
หรือประกาศที่ออกตามกฎหมายดังกลาว อาทิ ขอกําหนด ตลท. ประกาศของ ก.ล.ต. 

4. รับผิดชอบในการดูแลใหบริษัทและบริษัทยอยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ใหมีการ
จัดทํางบการเงินที่แสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยที่เปนจริงอยางรอบคอบและ
สมเหตุสมผล 

5. รับผิดชอบในการประเมินและวิเคราะหความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย และ
กําหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือบริหารความเสี่ยง เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

6. รับผิดชอบในการปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อํานาจในการดําเนินงาน 
1. มีอํานาจในการจัดการตามนโยบาย งบประมาณ และแผนงาน ของบริษัทและบริษัทยอย 
2. มีอํานาจในการกระจายอํานาจในการบริหารใหแกผูรับผิดชอบงานบริหารของบริษัทและบริษัทยอย         

ในระดับถัดลงไป 
3. มีอํานาจในการจัดการและดําเนินการตางๆ ในเรื่องการรับประกันภัย การจัดการสินไหมทดแทน การลงทุน

และการจัดการธุรกิจโดยปกติ 
4. มีอํานาจในการจัดซื้อ จัดจาง จําหนายจายโอน และอนุมัติคาใชจาย ภายในวงเงิน 50 ลานบาท 
5. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายท่ีเกินงบประมาณได ภายในวงเงินไมเกินรอยละ 20 ของจํานวนเงินงบประมาณ 
6. การท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหาร หรือการที่คณะกรรมการบริหารมอบอํานาจ

ใหกรรมการผูอํานวยการ และ/หรือเจาหนาที่อ่ืนตามความเหมาะสมใหดําเนินการแทนบริษัทหรือบริษัทยอย การมอบ
อํานาจในแตละลําดับไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการที่ผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลที่เกี่ยวของ อาจมีสวนไดเสีย หรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
กําหนดไวอยางนอยเดือนละ 2 ครั้ง 
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การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยป 2556 

  คณะกรรมการ 
บริษัท / 

คณะกรรมการ 
บริษัทท่ีไมเปน 

ผูบริหาร 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
กําหนดคา 

ตอบแทน-สรรหา 
และธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการ 
ลงทุน 

 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

 
  ตรวจสอบ 
   
   

รายช่ือกรรมการ   

1. นายสุจินต หวั่งหลี 5/5 1/1 - - - 2/2 46/49 

2. นายนิพล ตั้งจีรวงษ 5/5 - - - 4/4 2/2 45/49 

3. นายปติพงศ พิศาลบุตร 5/5 - - - 4/4 2/2 48/49 

4. ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี 5/5 1/1 10/10 - - - - 

5. นายประมนต สุธีวงศ   5/5 1/1 9/10 3/3 - - - 

6. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 5/5 1/1 10/10 3/3 - - - 

7. นายชาน ซูลี 4/5 1/1 - - - - - 

8. นายพรพงษ พรประภา 5/5 1/1 - 2/3 - - - 

9 นายทําน ุหวั่งหลี 5/5 0/1 - - - - - 

10. นายวุฒิชัย หวั่งหลี 4/5 0/1 - - - - - 

11. นางสาวจิตตินันท หวั่งหลี 5/5 1/1 - - - - - 

12. นายเทซทึะโร ฮิราโอกะ* 3/5 1/1 - - - - - 

13. นางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล 5/5 - - - 4/4 - - 

14. นายเขต หวั่งหลี 5/5 1/1  -  -  -  -  - 
ผูบริหารที่ดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย 

15. นางสาวอนุกูล ฐิติกุลรัตน - - - - 4/4 - 48/49 

16. นางนลินา โพธารามิก - - - - - - 47/49 

17. นางสาวชุติธร หวัง่หลี  - -  -  - 4/4 2/2  -  

หมายเหตุ 
1. นายเทซึทะโร ฮิราโอกะ ลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯต้ังแตวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
2. คณกรรมการบริษัทประชุมทั้งป 5 คร้ัง กรรมการอิสระจํานวน 5 คน ไดแก ลําดับที่ 4, 5, 6, 7 และ 8  
3. คณะกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารประชุมทั้งป 1 คร้ัง กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 11 คน ไดแก ลําดับที่ 1, 4-12 และ 14 
4. คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ไดแก ลําดับที่ 4, 5 และ 6 ประชุมทั้งป 10 คร้ัง 
5. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาลจํานวน 3 คน ไดแก ลําดับที่ 5, 6 และ 8 ประชุมทั้งป 3 คร้ัง 
6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจํานวน 5 คน ไดแก ลําดับที่ 2, 3, 13, 15 และ 17 ประชุมทั้งป 4 คร้ัง 
7. คณะกรรมการลงทุนจํานวน 3 คน ไดแก ลําดับที่ 2, 3 และ 17 (ลําดับที่ 1 เปนที่ปรึกษา) ประชุมทั้งป 2 คร้ัง 
8. คณะกรรมการบริหารจํานวน 4 คน ไดแก ลําดับที่ 2, 3, 15 และ 16 (ลําดับที่ 1 เปนที่ปรึกษา) ประชุมทั้งป 49 คร้ัง 
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9.3 การสรรหาและแตงตัง้กรรมการและผูบริหารระดับสูง 
คณะกรรมการกําหนคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล เปนผูทําหนาที่สรรหากรรมการทดแทนกรรมการท่ีครบ

วาระ ลาออก หรือทดแทนตําแหนงที่วางลงดวยเหตุอ่ืน ดังน้ี 

1) การสรรหากรรมการอิสระ  

บริษัทกําหนดคํานิยามของกรรมการอสิระเทากับเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย      
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของดวย  

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือ
เปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือผูถือหุนรายใหญ หรือ    
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ   
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ   
เคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยพิจารณาจากรายการที่มีมูลคาตั้งแต 20 ลานบาท หรือตั้งแตรอยละ 3 
ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว        
ไมนอยกวา 2 ป 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ            
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู     
เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ        
ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดรับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 
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9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติหลักเกณฑการผอนผันขอหามความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระ โดย

กําหนดขนาดมูลคารายการระดับที่มีนัยใหไดไมเกินรอยละ 3 ของมูลคา NTA ของบริษัท และความสัมพันธทางธุรกิจนั้น
ตองเปนรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เปนเง่ือนไขการคาทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่บริษัทพึงจะ
กระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน และไมเอ้ือประโยชนแกกรรมการอิสระจนกระทบกับการแสดงความเห็น
ที่เปนอิสระ โดยไดกําหนดขั้นตอนการกํากับดูแล ดังน้ี 

- ใหฝายบริหารตรวจสอบและรายงานความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระที่มีขนาดรายการ         
เกินรอยละ 3 ของ NTA ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาทบทวนความเปนอิสระ 

- ใหมีการแสดงขอมูลความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระในวาระเสนอแตงตั้งกรรมการอิสระ     
ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุน 

- ใหเปดเผยขอมูลความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป       
(แบบ 56-1) และรายงานประจําป หรือตามหลักเกณฑที่ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 

จากการตรวจสอบความสัมพันธทางธุรกิจในป 2556 ปรากฏวา บริษัทตัวแทนจําหนายรถยนตที่กรรมการอิสระ
ทานหน่ึงของบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญ มีการทําธุรกรรมกับบริษัทที่มีขนาดรายการมูลคาเกิน 20 ลานบาท แตไมเกิน
รอยละ 3 ของมูลคา NTA ของบริษัท โดยคณะกรรมการเห็นวาความสัมพันธทางธุรกิจขางตนไมกระทบกับการแสดง
ความเห็นที่เปนอิสระในฐานะของการเปนกรรมการอิสระ เน่ืองจากมูลคาของธุรกรรมดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ
และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ธุรกรรมดังกลาว แบงเปน 3 สวน คือ 1) เปน การซื้อกรมธรรมประกันภัยของ         
คุณเกียรติ ศรีจอมขวัญ กับบริษัท มูลคา 526,210 บาท 2) เปนคาเบ้ียประกันภัยในโครงการสงเสริมการขายรถยนตที่
บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด แถมใหลูกคาที่ซื้อรถยนต มูลคา 11.79 ลานบาท ซึ่งลูกคาเปนผูเลือกบริษัท
ประกันภัยเอง และ 3) บริษัทจายเปนคาซอมรถยนตของลูกคาภายใตโครงการโตโยตาแคร และลูกคาที่กรมธรรมระบุ
จัดซอมศูนย คิดเปนมูลคา 32.7 ลานบาท 

2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งคณะ จะเปน     

ผูคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เขาดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร ตั้งแตระดับกรรมการ
ผูอํานวยการข้ึนไป และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผูถือหุนตามลําดับ 

การแตงตั้งกรรมการ จะตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวากึ่งหน่ึงของ
จํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเปนรายบุคคล และ
กรรมการที่มีสวนไดเสียจะตองงดออกเสียงในวาระน้ี 

คุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเปนกรรมการ   
1. มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด (เชน พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย) 
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2. มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและมีจริยธรรม
ในการดําเนินธุรกิจ 

3. สามารถใชดุลยพินิจอยางตรงไปตรงมาอยางเปนอิสระจากฝายจัดการและกลุมที่มีผลประโยชนอ่ืนใด 
4. สามารถอุทิศเวลาใหบริษัทที่ตนเปนกรรมการไดอยางเพียงพอ และเอาใจใสในการปฏิบัติหนาที่ตามความ

รับผิดชอบของตน 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวม 
 การเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งบุคคลเขาไปเปนกรรมการในบริษัทรวมดําเนินการโดยฝายบริหาร และดําเนินการขอ

สัตยาบันจากคณะกรรมการบริษัท โดยบุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการในบริษัทรวม มีหนาที่ดําเนินการเพื่อ
ประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทรวม และกรณีที่มีเรื่องสําคัญในระดับเดียวกับที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ หากเปน
การดําเนินการโดยบริษัทเอง บุคคลที่ไดรับแตงน้ันจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการที่จะไปลงมติหรือใชสิทธิ       
ออกเสียงลงคะแนน 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดมาตรการในปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบของคณะกรรมการบริษัทและ

ผูบริหาร รวมทั้งพนักงานในหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับขอมูลและบุคคลที่เกี่ยวของ ไดแก คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ     
นิติภาวะ ดังน้ี 

1. ใหหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทภายใน 1 เดือนกอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินประจําป โดยกําหนดใหกรรมการและผูบริหารจัดทําแบบรายงานตางๆ สงใหบริษัท เพ่ือประโยชนในการ
ตรวจสอบการทําธุรกรรมกับบริษัท รวมถึงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังน้ี 

- จัดทํารายงานการมีสวนไดเสีย 1) เม่ือไดรับแตงตั้งเปนกรรมการหรือผูบริหารครั้งแรก 2) ทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงขอมูล 3) ทบทวนขอมูลเปนประจําทุกป โดยเลขานุการบริษัทจะสงสําเนารายงานการมี  
สวนไดเสียดังกลาวใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 

- จัดทํารายงานการถือหลักทรัพย (แบบ 59-1) และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) 
สงให ก.ล.ต. และสงสําเนาใหแกเลขานุการบริษัทในวันเดียวกัน  

- บริษัทไดกําหนดเปนวาระเพ่ือทราบเกี่ยวกับการถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการและผูบริหาร      
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

2. กําหนดเรื่องการรักษาขอมูลอันเปนความลับของบริษัทไวในประกาศของบริษัทเรื่องจริยธรรมทางธุรกิจ 
ตลอดจนใหพนักงานลงนามในสัญญาปฏิบัติตามนโยบายรักษาความปลอดภัยของขอมูล เพ่ือปองกันพนักงานนําขอมูลของ
บริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือนําขอมูลไปใชโดยไมไดรับอนุญาตจากบริษัท โดยผูที่ละเมิดขอบังคับดังกลาวจะถือ
เปนความผิดอยางรายแรง ซึ่งไดระบุบทลงโทษทางวินัยไวในเอกสารคูมือพนักงานอยางชัดเจน โดยกําหนดโทษทางวินัย
สูงสุดคือการไลออกโดยไมจายเงินชดเชย 
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การถือหลักทรัพย NKI ของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
 

  จํานวนหุนสามัญ (หุน) 

   คูสมรสหรือบตุร เพ่ิม (ลด)  

ชื่อ ของตนเอง ที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ ระหวางรอบปบัญชี 
1. นายสุจินต หว่ังหล ี 2,418,471 950,000 384,500 
  2,033,971(ตนป)  เพิ่มของตนเอง 
2. นายนิพล ตั้งจีรวงษ 49,610 62,058 (16,200) 
   78,258 (ตนป) ลดของคูสมรส 

3. นายปติพงศ พิศาลบุตร 89,897 - - 

4. ศาสตราจารยหิรญั รดีศร ี - - - 
5. นายประมนต สุธีวงศ   - 105,000 - 
6. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 35,823 - - 
7. นายชาน ซลู ี 206,116 - - 
8. นายพรพงษ พรประภา - 242 - 
9. นายทํานุ หว่ังหล ี 368,308 14,486 - 
10. นายวุฒิชัย หว่ังหล ี 523,003 12,100 - 
11. นางสาวจิตตินันท หว่ังหลี 204,590 - - 
12. นายเทซึทะโร ฮิราโอกะ - - - 
13. นางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล 559 - - 
14. นายเขต หว่ังหลี 60,500 - - 
15. นางสาวอนุกูล ฐิติกลุรตัน - - - 
16. นางนลินา โพธารามิก - - - 
17. นายอดลุ  พัฒนะภูมิ - - - 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
(1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี  

คาตอบแทนการสอบบัญชีในรอบปบัญชี 2556 มีจํานวนรวมท้ังสิ้น 1.14 ลานบาท  

(2) คาบริการอ่ืน 
 คาตอบแทนงานบริการอื่น ไดแก คาสอบทานและตรวจสอบรายงานการดํารงเงินกองทุนตามระดับความ

เสี่ยง เปนจํานวนรวมทั้งสิ้น 0.52 ลานบาท 
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอ่ืนๆ 

บริษัทมีขอขัดของที่ทําใหไมสามารถปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีได ดังน้ี 
1. บริษัทไมไดมีการจัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเกี่ยวกับการนําเสนอฐานะทางการเงินของบริษัท อยางไรก็ตาม 

บริษัทไดเปดโอกาสใหนักขาวจากสื่อตางๆ นักวิเคราะหจากจากหลักทรัพยตางๆ เขามาพบปะและสัมภาษณเกี่ยวกับ       
ผลการดําเนินงาน เหตุการณสําคัญ และผลิตภัณฑใหมๆ ของบริษัท 

2. คณะกรรมการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 แหง 
ทั้งน้ี ประธานกรรมการมีการดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนรวม 7 แหง อยางไรก็ตาม เลขานุการบริษัท
ไดมีการบรรจุวาระเพ่ือเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบและมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ 
เน่ืองจากเกรงวาจะทําใหบริษัทสูญเสียบุคลากรที่มีคุณภาพมาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท 

3. คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงตอเน่ืองไดไมเกิน 3 วาระ หรือไมเกิน 9 ป 
แตหากเพ่ือประโยชนของบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ
ออกไปได ทั้งน้ี กรรมการอิสระ 4 คนจากจํานวนกรรมการอิสระทั้งหมดของบริษัทจํานวน 5 คน มีวาระการดํารงตําแหนง
ตอเน่ืองเกิน 9 ป ดวยกรรมการอิสระดังกลาว มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและมีความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชน       
กับบริษัท ประกอบกับการสรรหากรรมการรายใหมที่มีความเปนอิสระและมีประสบการณในธุรกิจที่บริษัทดําเนินการอยู
คอนขางยาก อยางไรก็ตาม ในกรณีที่จะแตงตั้งกรรมการอิสระใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการไดนําเสนอ          
ความสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา 

4. คณะกรรมการบริษัทกําหนดการประชุมไวลวงหนาทั้งปจํานวน 6 ครั้ง โดย 1 ครั้ง เปนการประชุมกรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหาร ซึ่งเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคลองกับภาระหนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการเปนอยางดีแลว  

5. ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการอิสระ เน่ืองจากธุรกิจประกันวินาศภัยจําเปนตองอาศัยบุคคลที่มี
ความรูความเขาใจและประสบการณในธุรกิจประกันภัยซึ่งเปนธุรกิจหลัก เพ่ือนําพาบริษัทใหบรรลุผลสําเร็จไดตาม
เปาหมายและเติบโตอยางมั่นคง ทั้งน้ี ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการบริหาร โดยบริษัทมีประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผูอํานวยการเพ่ือทําหนาที่รับผิดชอบการกํากับดูแลนโยบายโดยรวม และบริหารจัดการงานดานปฏิบัติการ 
ตามลําดับ 

6. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระรอยละ 38.46 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ อยางไรก็ตาม 
คณะกรรมการมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการท่ีชัดเจน ทําใหมีการถวงดุลและมี
การบริหารงานท่ีโปรงใส เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน ทั้งน้ี บริษัทจะนําหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัติใหมากที่สุด โดยปรับใชใหเหมาะสมกับสภาพการณของบริษัท 
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10. ความรับผดิชอบตอสังคม 

  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในดานความรับผิดชอบตอสังคม มีความมุงม่ันที่จะพัฒนาองคกรใหเติบโต
อยางยั่งยืน ภายใตนโยบายธรรมาภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชนของ   
ผูมีสวนไดเสีย โดยคํานึงถึงสังคม สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งน้ี บริษัทไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม
ตามแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังน้ี  

 (1) การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม 
 บริษัทมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม และตระหนักถึงความสําคัญและสิทธิของผูมีสวนไดเสีย   
ทุกฝาย ซึ่งสามารถนําไปสูความสําเร็จและเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกรและผูถอืหุนอยางยั่งยืน ดังน้ี 

1. เสนอขายกรมธรรมที่มีคุณภาพในราคาท่ียุติธรรม และแนะนําความคุมครองที่เหมาะสมตอความตองการของ
ลูกคา 

2. มีหลักเกณฑในการคัดเลือกคูคาท่ีโปรงใสและมีการสื่อสารใหผูเกี่ยวของรับทราบอยางเทาเทียมกัน โดยไมเห็น
แกประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 

3. ปฏิบัติตอพนักงานของบริษัทอยางเปนธรรม ทั้งในเรื่องคาตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาพนักงาน เพ่ือให
สามารถเทียบเคียงกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีการเติบโตในสายอาชีพอยางตอเน่ือง 

4. ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ไดตกลงกันไวกับเจาหน้ีอยางเครงครัด และจายชําระหน้ีตรงเวลาอยางสมํ่าเสมอ 
5. บริษัทมีนโยบายกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน หลีกเลี่ยงการประกอบธุรกิจที่แขงขันกับ

บริษัท และการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันกับตนเอง บุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง               
ทางผลประโยชนกับบริษัท 

6. บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยจัดใหมีการดูแลและ
ตรวจสอบรายการโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ติดตั้งอยูบนเคร่ืองคอมพิวเตอร ทั้งในสวนของเคร่ืองแมขายและเครื่องลูกขาย
อยางเปนประจําและตอเน่ือง 

7. บริษัทจะรับผิดชอบตอความเสียหายอยางเปนธรรมและเหมาะสม กรณีที่บริษัทละเมิดสิทธิตามกฎหมาย โดย
สาเหตุจากความประมาทหรือรูเทาไมถึงการณ และจะดําเนินการตามระเบียบและกระบวนการภายในกับผูที่เกี่ยวของตอไป 

 (2) การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
บริษัทมีนโยบายในการสรางวัฒนธรรมองคกรใหยึดหลัก 5 ประการไดแก 1) ไมเห็นแกประโยชนสวนตน            

2) มุงผลสัมฤทธ์ิ 3) สํานึกในความรับผิดชอบ 4) โปรงใส และ 5) ซื่อสัตย โดยกําหนดแนวปฏิบัติดังน้ี 
1.  จัดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวกับกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการ

สนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย โดยสื่อสารใหพนักงานทุกคนในองคกรรับทราบและถือปฏิบัติโดยเครงครัด 
2.   จัดใหมีกระบวนการและอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและโปรงใส เพ่ือลดการใชดุลยพินิจของ

พนักงานในการแสวงหาผลประโยชนอันมิควรจากการปฏิบัติหนาที่ 
3.   สรางระบบตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ  
4.   ผูที่มีหนาที่ดูแลเร่ืองการเงินหรือตําแหนงงานที่เอื้ออํานวยกับการไดผลประโยชนตองไดรับการพิจารณา

คัดเลือกเปนพิเศษ  
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5.   ลดแรงจูงใจและโอกาสใหทําการคอรัปชั่น เชน จัดใหมีการสับเปลี่ยนตัวบุคคลหรือโยกยายตําแหนงงาน  
6.   จัดใหมีชองทางสําหรับการรับเรื่องรองเรียนและมีกระบวนการไตสวนที่ยุติธรรม และมีการกําหนดบทลงโทษ

ทางวินัยกรณีที่เปนพนักงาน และทบทวนหรือยุติการทําธุรกรรมกรณีที่เปนบุคคลภายนอก  
7.   สื่อสารและประชาสัมพันธใหพนักงาน ลูกคา คูคา หรือบุคคลภายนอกที่ติดตอกับบริษัทรับทราบนโยบายและ

แนวปฏิบัติการตอตานการทุจริตและหามการจายสินบน 

บริษัทไมไดกําหนดมูลคาสิ่งของหรือมีขอหามไมใหพนักงานรับของขวัญตามประเพณีและตามเทศกาลตางๆ      
แตจะรณรงคดวยการกระตุนใหพนักงานมีจิตสํานึกในเรื่องของจริยธรรมผานการปฐมนิเทศพนักงานใหม และมีการ
ประกาศเตือนเปนระยะๆ 

 (3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  
  บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนและเคารพในเรื่องที่จะไมใหองคกร ตลอดจนพนักงานเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับ
การลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยตั้งมั่นอยูบนหลักของเสรีภาพ เสมอภาพ และสันติภาพ ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1. มีนโยบายคัดเลือกบุคคลเขาปฏิบัติงานกับบริษัท โดยไมจํากัดเชื้อชาติ ศาสนา และเพศ 
2. ใหความเทาเทียมกัน และไมใหมีการกดขี่ ตลอดจนการลวงละเมิดทางเพศ 
3. มีนโยบายไมจํากัดสิทธิเสรีภาพในทางความคิดและการเขารวมกิจกรรมทางการเมือง แตตองไมกระทบหรือ  

นําความเสียหายมาสูองคกร 
4. มีการกําหนดข้ันตอนการรองทุกขในคูมือพนักงาน เพื่อใหพนักงานท่ีประสบปญหาในเรื่องตางๆไดใชสิทธิ   

ในการรองเรียน ทั้งน้ีรวมถึงชองทางรองเรียนสําหรับบุคคลภายนอกท่ีมีสวนไดเสีย 
5. จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการในการทําหนาที่ดูแลพนักงานใหไดรับสิทธิตามกฎหมายที่เทาเทียมกัน 

 (4) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

ผลตอบแทนและสวัสดิการ 
1. จัดใหมีรูปแบบโครงสรางคาตอบแทนที่เปนธรรม เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่และความรับผิดชอบ  
2. พิจารณาการปรับเงินเดือนประจําปใหแกพนักงานอยางเปนธรรมโดยสอดคลองกับผลประกอบการของบริษัท 

อัตราคาครองชีพ ระดับความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนหลัก  
3. จัดใหมีสวัสดิการตามท่ีกฎหมายกําหนด และดานอ่ืนๆตามความเหมาะสม เพ่ือชวยเหลือและตอบสนอง    

ความตองการของพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี เชน จัดใหมี คารักษาพยาบาล ประกันอุบัติเหตุและประกันสุขภาพ 
เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการเงินกูยืมพนักงาน ฯลฯ 

4. จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบดวยตัวแทนฝายลูกจางและนายจาง พิจารณาการเสนอปรับปรุง
สวัสดิการตางๆ รวมถึงหลักเกณฑและวิธีการ เพ่ือใหพนักงานสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขไดอยางถูกตองและเกิด
ประสิทธิภาพ  
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การพัฒนาบุคลากร  
บริษัทมีนโยบายสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ใหมีความรู ความสามารถท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน   

พันธกิจ และสมรรถนะหลักที่ เปนคานิยมองคกร เพ่ือความกาวหนาในหนาที่ของพนักงาน และสามารถรองรับ               
การดําเนินธุรกิจของบริษัทที่เติบโตขึ้น โดยกําหนดแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1. จัดใหมีแผนฝกอบรมประจําปในหลักสูตรดานสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional Competency)            
และสมรรถนะดานการบริหาร (Management Competency) แกพนักงานในแตละระดับ 

2. จัดใหมีแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการจัดการคนเกง เพื่อสรางและรักษากลุมบุคลากรที่มีศักยภาพสูงและ
มีผลการปฏิบัติงานดี โดยจัดใหมีแผนพัฒนาทักษะและความสามารถเปนรายบุคคล (Individual Development Plan)  
ผานกระบวนการฝกอบรม การสัมมนา และการดูงานภายในประเทศและตางประเทศ  

3. จัดเก็บขอมูลความรูดานตางๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหพนักงานสามารถศึกษาเรียนรูไดดวยตนเอง 
4. เปดโอกาสใหพนักงานมีการแลกเปลี่ยนความรู ถายทอดประสบการณการทํางาน และรวมกันแกไขปญหา 

เพ่ือใหกระบวนการทํางานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

นโยบายการดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานในที่ทํางาน 
1. สงเสริมและธํารงไวซึ่งสขุภาพรางกายและจิตใจ รวมถึงความเปนอยูที่ดีในสถานท่ีทํางาน 
2. ปองกันไมใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยเสื่อมโทรม หรือผิดปกตจิากการทํางาน 
3. ปกปองคุมครองพนักงานไมใหทํางานในสภาพท่ีเสี่ยงอันตราย เปนสาเหตุใหเจ็บปวยหรือเกิดอุบตัิเหต ุ
4. จัดใหพนักงานทํางานในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
5. จัดหรือปรับปรุงสภาพงานใหเหมาะสมกับลักษณะของงานและผูปฏิบัติงาน 

 (5) ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
บริษัทใหความสําคัญและมีนโยบายที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา ซึ่งเปนปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จของ

ธุรกิจบริษัท และมีเจตจํานงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความตองการของลูกคาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เนนการ
ใหบริการลูกคาที่รวดเร็ว โดยกําหนดเวลาใหบริการออกสํารวจและตรวจสอบความเสียหายภายใน 30 นาที และดําเนินการ
ชดใชคาสินไหมภายใน 15 วัน เสนอขายกรมธรรมที่มีคุณภาพ ใหคําแนะนําความคุมครองที่เหมาะสมและเพียงพอตอความ
ตองการของลูกคาแตละรายในราคาท่ียุติธรรม รวมทั้งจัดใหมีศูนยบริการลูกคาสัมพันธ เพ่ือใหขอมูลและคําแนะนําดานการ
ประกันวินาศภัย เพ่ิมความสะดวกใหกับผูเอาประกันภัยในการแจงอุบัติเหตุไดอยางรวดเร็วตลอด 24 ชั่วโมง ผานหมายเลข 
โทรศัพท 1748 และมีกระบวนการท่ีใหลูกคาสามารถแนะนําหรือรองเรียนเกี่ยวกับการบริการ ตลอดจนจัดทําแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของลูกคาท่ีไดรับบริการดานสินไหมรถยนต เพ่ือใชประเมินผลและปรับปรุงการใหบริการของบริษัท  

  ในรอบป 2556 ไมมีขอรองเรียนที่เปนสาระสําคัญอันเกิดจากการใชบริการของบริษัท อีกทั้งบริษัทยังไดเผยแพร
ขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนตอทั้งผูผลิตและผูบริโภค เชน ขาวสารประกันภัย ขาวประชาสัมพันธดานการตลาดและ
กิจกรรมเพ่ือสังคม รวมทั้ง คําถามยอดนิยมและคําตอบเกี่ยวกับประกันภัยประเภทตางๆ 

  นอกจากน้ี ยังไดดําเนินการจัดอบรม สัมมนาเก่ียวกับการประกันภัยและการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทในดาน
ตางๆ เพ่ือสงเสริมความรูความเขาใจและเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ดังน้ี 
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  - รวมกับบริษัท ไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) และบริษัท เทเวศประกันภัย จํากัด (มหาชน) จัดอบรมความรู
เกี่ยวกับประกันภัยเบื้องตนใหกับเจาหนาที่สวนงานประกันภัยหลักประกันสินเชื่อ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)  
  - จัดสัมมนาเรื่อง “การเปลี่ยนแปลงในแวดวงธุรกิจประกันภัย 2013” ใหกับตัวแทนและนายหนาการประกันภัย 
เพ่ือเตรียมความพรอมและปรับตัวในทันกับสถานการณที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
  - รวมเปนวิทยากรบรรยายเรื่อง “การประกันภัยรถยนต” ใหกับบุคลากร บริษัท โตโยตาสุรินทร (1991) จํากัด    
ซึ่งไดจัดใหมีข้ึนอยางตอเน่ือง 
  - ออกบูธแนะนําแผนประกันภัยทองเที่ยว  พรอมใหขอมูลดานการใหบริการสินไหมทดแทน  ในงาน            
“เที่ยวทั่วไทย ไปทั่วโลก ครั้งที่ 12” 

 (6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
บริษัทประกอบธุรกิจการใหบริการ ไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมโดยตรง อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการ

ดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม ดังน้ี 
1. ดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 
2. ปฏิบัติตามกฎหมายและใหความรวมมือกับรัฐในโครงการตางๆท่ีเปนประโยชนตอสังคม 
3. ใหการสนับสนุนและชวยเหลือเพ่ือนมนุษย ผูดอยโอกาส ผูประสบภัยธรรมชาติ   
4. ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานมีความรับผิดชอบ ชวยเหลือสังคม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 บริษัทปลูกจิตสํานึกใหพนักงานรวมกันปฏิบัติตามนโยบายประหยัดพลังงานและลดภาวะโลกรอนของบริษัท เชน 
-  ใหนํากระดาษท่ีใชงานหนาเดียว มาใชซ้ํา            
-  ปดเครื่องปรับอากาศกอนเวลาพักเที่ยง และกอนเลิกงาน 15 นาที       
-  ดับไฟฟาชวงพักเที่ยง และปดหนาจอคอมพิวเตอรทุกคร้ังที่ไมใชงาน 
-  จัดทําบัตรเติมนํ้ามันเฉพาะนํ้ามันแกสโซฮอลใหกับรถยนตของบริษัท 

 (7) การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม  
 บริษัทมีความมุงม่ันที่จะปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีของสังคมไทย และพรอมใหความรวมมือกับองคกรตางๆ           
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ตลอดจนสงเสริมใหผูมีสวนไดเสียของบริษัทมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน
และสังคมอยางยั่งยืน โดยในป 2556 บริษัทและกลุมพนักงานบริษัทในนาม “นวกิจจิตอาสา” ไดดําเนินกิจกรรม             
เพ่ือประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม ดังน้ี 

 ดานการสนับสนุนการศึกษาและพัฒนาสุขลักษณะใหกับเยาวชน 
1. รวมกิจกรรม "โรงเรียนธนาคารสานฝนนักการเงินวัยเยาว ป 2” ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร เพ่ือสงเสริมใหเยาวชนมีนิสัยรักการออมและฝกการทําบัญชีครัวเรือน ซึ่งเปนการสรางรากฐานการวางแผน   
ทางการเงินที่ม่ันคงในอนาคต 

2. รวมสนับสนุนโครงการ “แบงปนสานฝนใหนองคร้ังที่ 12” ณ โรงเรียนวัดหนองนา จังหวัดลพบุรี ดวยการ
ปรับปรุงอาคารเรียนเพ่ือเสริมสรางสิ่งแวดลอมแหงการเรียนรู ซึ่งจัดโดยบรษิัท สาธรธานี จํากัด ศูนยการคาฟวเจอรมารท 
พระราม 3 และบริษัท เอส ที เอ็ม เอส จํากัด  
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3. “โครงการกระดาษหนาที่ 3 ป 3” โดยมอบหนังสือ กระดาษ และแผนซดีีบันทึกเสียงใหแก “ศูนยเทคโนโลยี
การศกึษาเพื่อคนตาบอด” เพ่ือแบงบันโอกาสการรับรูขอมลูขาวสารและความบันเทิง พรอมทั้งเสริมสรางประสบการณและ
จินตนาการแกเยาวชนผูพิการทางสายตา  พรอมทั้งรวมกิจกรรมผลิตหนังสือเบรลล 

ดานการพัฒนาชุมชนและสังคม 
  เขารวมโครงการ"ขับข่ีปลอดภัย ประกันภัยหวงใยคุณ" จัดขึ้นโดยแขวงการทางตรัง อาสาสมัคร-ปองกันภัยฝาย   
พลเรือนเทศบาลนครตรัง (อปพร.) สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
จังหวัดตรัง และบริษัทประกันวินาศภัย รวมรณรงคใหประชาชนและนักทองเท่ียวตระหนักถึงการขับขี่อยางปลอดภัยไร
แอลกอฮอล เพ่ือลดอบุัติเหตุในชวงเทศกาลสงกรานต 

  กิจกรรมสงเสริมการทําความดี  
  1. รวมกับศูนยบริจาคโลหิตแหงชาติ สภากาชาดไทย ในการรับบริจาคโลหิตจากพนักงานของบริษัทและบุคคล
ทั่วไปบริเวณถนนสาทร ตั้งแตป 2543 และรณรงคใหเกิดการบริจาคอยางตอเน่ืองทุก 3 เดือน  
  2. เขารวมกิจกรรม “เดิน ว่ิง ปน ตานโกง”  ณ บริเวณทองสนามหลวง เพ่ือประกาศเจตนารมณตอตานการ “โกง” 
ทุกรูปแบบ โดยองคกรกรตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย) 

ดานอื่นๆ (การบริจาค) 
 1. รวมกับ สหกรณการเกษตรวังเหนือ จํากัด มอบทุนการศึกษาแกนักเรียนเน่ืองในโอกาสวันเด็กแหงชาติประจําป 

2556 เพ่ือมอบโอกาสทางการศึกษาแกเด็กที่ขาดแคลน และสนับสนุนใหสังคมตระหนักถึงความสําคัญของเด็กและ
เยาวชน 

 2. รวมกับ “วิทยุครอบครัวขาว FM 106” จัดกิจกรรม “มอบความสุขเติมรอยยิ้ม” และรวมเลี้ยงอาหารกลางวันใหกับ
ผูสูงอายุ ณ ศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผูสูงอายุ จังหวัดปทุมธานี พรอมมอบเครื่องอุปโภค บริโภค และ
เวชภัณฑ เน่ืองในโอกาสวันครอบครัวและวันผูสูงอายุ  

 3. มอบเงินสนับสนุนกิจกรรม "ออกรานพฤกษากาชาด" ในงานฉลอง 120 ป สภากาชาดไทย ประจําป 2556 
 4. มอบเงินสนับสนุน  “โครงการกายอุปกรณ” เ พ่ือจัดซื้ออุปกรณ  แขนเทียม-ขาเทียมใหกับผู พิการท่ียากไร                

ซึ่งไมสามารถชวยเหลือตัวเองได ณ มูลนิธิคนพิการไทย อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 5. โครงการ “พ่ีเพ่ือนอง จากผองเพ่ือนชาวประกันและมวลมิตรธุรกิจเพ่ือสังคม ครั้งที่ 10" รวมกับนิตยสารไทยแลนด 

อินชัวรันส มอบทุนการศึกษาใหกับโรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 12 แหง ในตําบลหนองโรง และพ้ืนที่ใกลเคียง 
ณ โรงเรียนวัดหวยสะพาน ตําบลหนองโรง อําเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 

 6. มอบถุงยังชีพ "ธารนํ้าใจ ชวยผูประสบอุทกภัย" แกศูนยปฏิบัติการภัยพิบัติ สภากาชาดไทย เพ่ือชวยเหลือ                
ผูประสบอุทกภัยทั่วประเทศ  

 7. มอบเงินสนับสนุนคาใชจายในการติดตั้งกลองวงจรปดในพ้ืนที่สถานีตํารวจนครบาลยานนาวา เพ่ือสนับสนุน    
การปฏิบัติหนาท่ีดานการจราจร และการปองกันอาชญากรรมใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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 (8) การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมี
สวนไดเสีย  
 บริษัทนําเสนอผลิตภัณฑใหมๆ โดยเนนการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและสอดคลองกับ
ความตองการของผูบริโภคและภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและตางประเทศอยางสมํ่าเสมอ โดยจะมีทั้งผลิตภัณฑในกลุม
รถยนตและที่ไมใชรถยนต ซึ่งจะเปนนโยบายในการขยายงานดานประกันภัยรถยนตควบคูไปกับการขยายงานประกันภัย
ประเภทอ่ืนๆ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
รวมประชุมดวย ไดพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ                 
5 องคประกอบคือ การควบคุมภายในองคกร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร ผูอํานวยการฝายการเงินและผูอํานวยการ
สํานักตรวจสอบภายใน พรอมทั้งรวมปรึกษาหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบกับรายงานการประเมินระบบ
ควบคุมภายในของสํานักตรวจสอบภายในของบริษัท แลว 

  คณะกรรมการมีความเห็นวา  บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน เพียงพอ และเหมาะสม สําหรับการตรวจสอบ
ระบบสารสนเทศ  สํานักตรวจสอบภายในไมมีผูที่มีความรูดานการตรวจสอบระบบสารสนเทศ  ตองใชบริการจาก
ผูเช่ียวชาญภายนอกเมื่อถึงวาระ ในป 2552 บริษัทไดวาจางผูเช่ียวชาญเขาตรวจสอบระบบสารสนเทศ ตามแนวทาง 
COBIT (Control Objectives for Information and Technology) ซึ่งผลการตรวจสอบในภาพรวมอยูในเกณฑที่ควร
ไดรับการปรับปรุงบางสวนเพ่ือใหการควบคุมภายในดีขึ้น สําหรับป 2556 บริษัทยังถือปฏิบัติตามขอเสนอแนะของ
ผูเช่ียวชาญและตามรายงานของผูตรวจสอบบัญชี บริษัทมีการควบคุมภายในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการ ผูบริหาร หรือผูเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 

  บริษัทถือนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนสําคัญ เพ่ือความโปรงใสและมีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย   
ที่เก่ียวของกับธุรกิจ ดําเนินการในดานประกันภัยโดยใหความคุมครองที่มีคุณคาและคุณภาพ เพ่ือประโยชนตอ            
ผูเอาประกัน พนักงาน ผูถือหุน และสังคมท่ัวไป  

 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย  เลิกจาง         

หัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยไดแตงต้ัง นางวิภาดา ศรีธิมาสถาพร เปนผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายในและ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

สําหรับหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance Officer) บริษัทไดมอบหมายให 
นางสาวจารุวรรณ จับจํารูญ ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูอํานวยการ เปนผูดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ  

ทั้งน้ีประวัติหัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทรายละเอียด
ปรากฎในเอกสารแนบ 3  
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12. รายการระหวางกัน 

1) ลักษณะของรายการระหวางกัน 
 การทําธุรกรรมระหวางกันของบริษัท บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของกัน เปนการถือหุน การมีกรรมการ

รวมกัน หรือรายการธุรกิจตามเง่ือนไขทางการคาซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจและเปนไปตามราคาตลาด โดยไดเปดเผย
รายการสรุปอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6 รายการดังกลาวชวยสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทและ  
เปนประโยชนในการกระจายความเสี่ยงภัย ซึ่งบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานกํากับ          
ที่เก่ียวของ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ โดยในป 2556 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติ    
การทํารายการระหวางกัน ซึ่งไมไดเกิดจากการประกอบธุรกิจประกันภัย ดังน้ี 

ชื่อและความสัมพนัธ ลักษณะรายการ 
ขนาดรายการ/  
มูลคา (บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 

บจก. พี อินทีเรีย แอนด แอสโซซิเอทส 
(PIA)  
ความสัมพันธ 
- เปนบริษัทที่ มีผูถือหุนรายใหญคือ 
นางรุจิราภรณ หวั่งหลี ซ่ึงถือหุน PIA 
รอยละ  74.98 และเปนกรรมการ
ผูจัดการ 

- นางรุจิราภรณ หวั่งหลี เปนภรรยาของ
นายสุจินต หวั่งหลี ซ่ึงเปนกรรมการ
และประธานกรรมการของบริษัท 
และถือหุนของบริษัทรอยละ  9.96 
( นั บ ร ว ม ก า ร ถื อ หุ น ข อ ง น า ง   
รุจิราภรณ ณ 31 กรกฎาคม 2556) 

บ ริ ษั ท ว า จ า ง ใ ห  PIA 
ออกแบบและตกแตงพื้นที่
สํานักงานภายในอาคารสา
ธรนครชั้น 25 และชั้น 27 
แ บ บ เ ห ม า จ า ย ร ว ม ทั้ ง
โครงการ  ( เปนรายการท่ี
เ กี่ ย ว โ ย ง กั น  ป ร ะ เ ภ ท 
“รายการเก่ียวกับสินทรัพย
หรือบริการ” 

53 ลานบาท  ( คิดเปน
รอยละ 2.35 ซ่ึงมากกวา
รอยละ 0.03 แตนอยกวา
รอยละ 3 ของสินทรัพย
ที่มีตัวตนสุทธิ ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2556 

บริษัทวาจางให PIA ออกแบบและ
ตกแตงพื้นที่สํานักงาน โดยคิดราคา
คาบริการเท ากับลูกคารายอื่นๆ 
ทั่วไป อีกทั้ง PIA เปนบริษัทที่มี
ความชํานาญในการออกแบบและ
ตกแตงอาคารสํานักงาน ซ่ึงรายการ
ดังกลาวคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิ จ ารณาแล ว เ ห็นว า มี ร าคา
สมเหตุสมผลแลว 

2) ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติหลักการในการทํารายการระหวางกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของบริษัท โดย

มอบอํานาจใหฝายบริหารและหรือผูที่ไดรับมอบอํานาจจากฝายบริหาร เปนผูมีอํานาจในการตกลงเขาทํารายการ
ระหวางกันที่เปนรายการธุรกรรมปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการคาทั่วไป เชน รายการดานการ
ประกันภัย หรือดานการลงทุน โดยบริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารต้ังแตระดับผูอํานวยการฝายทุกคนตอง
จัดทํารายงานการมีสวนไดเสียเปนประจําทุกป เพ่ือเปนขอมูลใชสําหรับตรวจสอบการทํารายการระหวางกัน สําหรับ
รายการอื่นที่ตองขออนุมัติตามหลักเกณฑและขั้นตอนของกฎหมาย ฝายบริหารจะนําเรื่องดังกลาวเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตามลําดับ และดูแลใหมีการ
เปดเผยรายการใหครบถวน โดยกรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่มีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการพิจารณาและหรือ     
ลงมติในรายการแตอยางใด 
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3) นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 ตามนโยบายของหนวยราชการที่ตองการใหบริษัทประกันภัยทําประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัยและบริษัท

ประกันภัยตอของไทย และสนับสนุนใหบริษัทประกันภัยรวมตัวกันทําประกันภัยตอและรับประกันภัยชวงตอ-คืนกับ 
บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) นอกจากสวนหน่ึงเปนการทําตามขอตกลงกันระหวางบริษัทประกันภัยที่
จะทําประกันภัยตอกับ บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) เพ่ือประโยชนในการเก็บสถิติและขอมูลของธุรกิจ
ประกันภัยในประเทศไทย ทําใหแนวโนมการทํารายการระหวางกันยังคงมีอยูในอนาคต 
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