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สวนท่ี  2 
การจัดการและการกํากับดแูลกิจการ 

 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท เรียกชําระแลว 300 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ จํานวน 30 ลานหุน มูลคา     
ที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทไมมีการออกหลักทรัพยอ่ืนใดท่ีไมใชหุนสามัญ  

7.2 ผูถือหุน 

(1) ผูถือหุนรายใหญ  

 (ก) ผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 7 มีนาคม 2557 

 ผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวน (รอยละ) 

1.  นายสุจินต หว่ังหล ี         4,027,471  13.42 

2.  บริษัท สหพิทักษสิน จํากดั         2,107,064  7.02 

3.  นายณฐพล ศรีจอมขวัญ            1,413,384  4.71 

4.  บริษัท ธนสารสมบัติ (ไทย) จํากัด         1,346,497  4.49 

5.  บริษัท สยามกลการ จํากดั         1,212,000  4.04 

6.  บริษัท หว่ังหลี จํากดั 816,353 2.72 

7.  บริษัท พูลผล จํากัด 800,000 2.67 

8.  นายประดิษฐ รอดลอยทุกข            762,214  2.54 

9.  นายภุชงค หว่ังหล ี            659,442  2.20 

10. MR. CHAN CHI KEUNG 618,350 2.06 

หมายเหตุ:  การถือหุนของบริษัทโดยกรรมการ ไดรวมถืงหุนที่ถือโดยคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ-
ภาวะดวยแลว 
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(ข) กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของ
บริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

จากสัดสวนการถือหุนของกลุมผูถือหุนสูงสุด 10 อันดับแรกของบริษัท ผูถือหุนลําดับที่ 1 ซึ่งถือหุนบริษัท
รอยละ 13.42 ดํารงตําแหนงเปนกรรมการที่มีอํานาจลงนาม ซึ่งมิไดมีพฤติการณที่มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการ
จัดการหรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญแตอยางใด 

7.3 บริษัทไมมีการออกหลักทรัพยอื่นใดไมใชหุนสามัญ 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

ไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษทัตองไมมีผลประกอบการขาดทุน
สะสม และเปนไปตามมติทีข่องที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน 

บริษัท ฟอลคอนประกันภัย จํากัด (มหาชน) บริษัทรวม จะพิจารณาจายปนผลใหกับผูถือหุนตามผลประกอบการ 
โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ  
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8. โครงสรางการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

1. นายสุจินต หว่ังหลี ประธานกรรมการ/ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

2. นายนิพล ตั้งจีรวงษ กรรมการที่เปนผูบริหาร 

3. นายปติพงศ พิศาลบตุร กรรมการที่เปนผูบริหาร 

4. ศาสตราจารยหิรัญ รดีศร ี กรรมการและกรรมการอิสระ 

5. นายประมนต สุธีวงศ กรรมการและกรรมการอิสระ 

6. นายเกียรต ิ ศรีจอมขวัญ กรรมการและกรรมการอิสระ 

7. นายชาน ซู ล ี กรรมการและกรรมการอิสระ 

8. นายพรพงษ พรประภา กรรมการและกรรมการอิสระ 

9. นายทํานุ หว่ังหลี กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

10. นายวุฒิชัย หว่ังหลี กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

11. นางสาวจิตตินันท หว่ังหลี กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

12. นายเทซึทะโร  ฮิราโอกะ* กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (ตัวแทนผูถือหุน) 

13. นางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล กรรมการที่เปนผูบริหาร 

14. นายเขต หว่ังหลี กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

หมายเหต:ุ 
* นายเทซึทะโร ฮิราโอกะ ลาออกจากการดํารงตาํแหนงกรรมการของบริษัท ตั้งแตวันที่ 31 ธันวาคม 2556  

ขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

1. กํากับดูแลกิจการใหมีการบริหารจัดการเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุน 
ภายใตเง่ือนไขและขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

2. พิจารณาใหความเห็นชอบวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ และกํากับดูแลใหฝายบริหาร
ดําเนินการใหเปนไปตามวิสัยทัศน หรือทิศทางท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. ดําเนินการใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้งมีการทบทวนและประเมินผล
การปฏิบัติงานเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการดําเนินการใดๆ ตามที่กฎหมายและหนวยงานกํากับดูแล
กําหนด เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ฯลฯ เพ่ือปองกันการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
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5. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาและการจําหนายไปของสินทรัพย และการดําเนินการใดๆ ตามที่
กฎหมายและหนวยงานกํากับดูแลกําหนด เชน คปภ. ก.ล.ต. ฯลฯ เพ่ือปองกันการทํารายการที่อาจมีความขัดแยง             
ทางผลประโยชน 

6. พิจารณาอนุมัติในเรื่องที่มีสาระสําคัญที่เสนอโดยฝายบริหาร เชน แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการ      
ขนาดใหญที่มีมูลคาเกินอํานาจของฝายบริหาร 

7. จัดใหมีระบบการดําเนินงานรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน รวมถึงใหมีหนวยงานหรือบุคลากรที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ ทําหนาที่ในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานขางตน เพ่ือใหมั่นใจวามีประสิทธิภาพเพียงพอและมีความโปรงใส 

8. ดูแลใหมีการสรรหากรรมการและจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูงอยางมี
ประสิทธิผล 

9. จัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยใหมีความเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการปฏิบัติหนาที่ รวมถึงแตงตั้ง 
มอบหมายบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกป 
11. อนุมัติหลักเกณฑการจายโบนัสพิเศษประจําปใหแกพนักงาน 
12. แตงตั้งเลขานุการบริษัท 

 โดยเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก 1) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตอง
ไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน 2) การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลคาเกินกวาหรือเทากับ 20 ลานบาท หรือ เกินกวาหรือ
เทากับรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตันสุทธิ 3) การซื้อหรือขายสินทรัพยสําคัญที่มีมูลคาเกินกวาหรือเทากับรอยละ 50 ของ
ทรัพยสินรวมของบริษัทฯ 

8.2 ผูบริหาร ประกอบดวย 

1. นายนิพล ตั้งจีรวงษ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปติพงศ พิศาลบุตร กรรมการผูอํานวยการ 
3. นางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล รองกรรมการผูอํานวยการ – สายอํานวยการ 
4. นางสาวอนุกูล ฐิติกุลรัตน รองกรรมการผูอํานวยการ – สายอํานวยการ 
   ผูอํานวยการฝายการเงิน 
5. นางนลินา โพธารามิก รองกรรมการผูอํานวยการ – สายปฏิบัติการ 
6. นายอดุล พัฒนะภูมิ ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ – สายปฏิบัติการ 

 
 
 
 



แบบ 56-1 ป 2556  บริษัท นวกิจประกันภยั จํากัด (มหาชน)

 ______________________________________________________                 _____________      _________  
                                                      

โครงสรางการจัดการ   

 
30

สายปฏิบัตกิาร สายอํานวยการ 

 
โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝาย 
พฒันา
ธุรกิจ 

ฝาย
กิจการ
สาขา 

ฝาย
ระบบ
ขอมูล 

ฝาย 
ธุรกิจทาง
โทรศพัท 

ฝาย
รับประกัน 

 ฝาย
การตลาด 

ฝาย
บริหาร 
สินทรพัย 

สํานัก
กรรมการ
ผูอํานวยการ 

ฝาย 
พฒันา
องคกร 

ฝาย
การเงนิ 

รองกรรมการ
ผูอํานวยการ 

ผูชวยกรรมการ
ผูอํานวยการ 

ฝาย
สินไหม
ทดแทน 

ฝาย
ธุรการ 

รองกรรมการ
ผูอํานวยการ 

รองกรรมการ
ผูอํานวยการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูอาํนวยการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน-สรรหา
และธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการลงทุน 

สํานักเลขานกุารบริษัท สํานักตรวจสอบภายใน 
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8.3 เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งผูมีความรู ความสามารถ และมีความเหมาะสมในการทําหนาที่เปน
เลขานุการบริษัท ซึ่งปจจุบันนางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท โดยมีสํานักเลขานุการบริษัท
สนับสนุนการทํางานท่ีเกี่ยวของใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  

หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จัดการประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายขอบังคับของบริษัท และขอพึงปฏิบัติ
ตางๆ 

2. บันทึกและจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
3. ดูแลใหบริษัท และคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดของตลท.วาดวยการเปดเผยขอมูล รวมถึง

ขอกําหนดของก.ล.ต. 
4. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัท และ ติดตามใหมี

การปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ 
5. ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัท 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาลเปนผูพิจารณากําหนดนโยบายคาตอบแทนสําหรับ
กรรมการและผูบริหารระดับสูง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตามลําดับ 

คาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดคาตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาถึงภารกิจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติ
หนาที่ของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนที่มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกลเคียงกัน รวมทั้งนําเงินปนผลที่จาย
ใหกับผูถือหุนเปนองคประกอบในการพิจารณาดวย 

โดยในป 2556 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาลไดพิจารณาทบทวนคาตอบแทน
กรรมการและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2556 
เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2556 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยมีโครงสรางคาตอบแทนกรรมการที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
ดังน้ี  
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 ประเภทคาตอบแทน 
จํานวนเงิน  

(บาท) 

1. คาเบ้ียประชุมกรรมการบริษัท (บาท/คร้ัง)  

 - ประธานกรรมการ 30,000 
 - กรรมการ 20,000 

2. คาเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ (บาท/คร้ัง)  
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 
 - กรรมการตรวจสอบ 20,000 

3. คาเบ้ียประชุมกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล (บาท/คร้ัง)  
 - ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล 20,000 
 - กรรมการกาํหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล 10,000 

4. คาเบ้ียประชุมกรรมการบริหารความเส่ียง (บาท/คร้ัง)  
 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 20,000 
 - กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 

5. คาบําเหน็จกรรมการ  รอยละ 5 ของเงินปนผล 

 
จายสําหรับกรรมการท้ังคณะ โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร
ไดรับในอัตรา 2.0 เทา ของจํานวนท่ีจายใหกรรมการ  
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คาเบี้ยประชุมป 2556 และบําเหน็จกรรมการสําหรับผลการดําเนินงานป 2555 ที่ไดรับในป 2556 สรุปเปนรายบุคคล
ไดดังนี้ 

หมายเหตุ: 
1. ประธานกรรมการบริษัท 
2. ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล 
4. ยังไมรวมคาตอบแทนสําหรับตําแหนงที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ซึ่งไดรับในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงิน

สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ รวมเปนคาตอบแทนทั้งปจํานวน 7,657,000 บาท 

 

    คาตอบแทน (บาท) 

  คณะกรรมการบรษัิท/  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ บําเหน็จ 

รวม 
  คณะกรรมการบริษัท ตรวจสอบ กําหนด บริหาร กรรมการ 

  ที่ไมเปนผูบริหาร  คาตอบแทน- ความเสี่ยง  

    สรรหาและ   

รายช่ือกรรมการ     ธรรมาภิบาล    

1. นายสุจินต หวั่งหลี 1 150,000 30,000    187,500 367,500 4 
2. นายนิพล ต้ังจีรวงษ 100,000    80,000 187,500 367,500 
3. นายปติพงศ พิศาลบุตร 100,000    40,000 93,750 233,750 
4. ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี 2 100,000 20,000 300,000   93,750 513,750 
5. นายประมนต สุธีวงศ  3   100,000 20,000 180,000 60,000  93,750 453,750 
6. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 100,000 20,000 200,000 30,000  93,750 443,750 
7. นายชาน ซูลี 80,000 20,000    93,750 193,750 
8. นายพรพงษ พรประภา 100,000 20,000  20,000  93,750 233,750 
9 นายทําน ุหวั่งหลี 100,000     93,750 193,750 

10. นายวุฒิชัย หวั่งหลี 80,000     93,750 173,750 
11. นางสาวจิตตินันท หวั่งหลี 100,000 20,000    93,750 213,750 
12. นายเทซทึะโร ฮิราโอกะ 60,000 20,000    93,750 173,750 
13. นางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล 100,000    40,000 93,750 233,750 
14. นายเขต หวั่งหลี  100,000 20,000    93,750 213,750 
15. นางสาวอนุกูล ฐิติกุลรัตน     40,000  40,000 
16. นางสาวชุติธร หว่ังหลี        40,000  40,000 
  รวม 1,370,000 190,000 680,000 110,000 240,000 1,500,000 4,090,000 
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คาตอบแทนผูบริหาร 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาลจะเปนผูพิจารณาทบทวนคาตอบแทนของประธาน
กรรมการบริหารและกรรมการผูอํานวยการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งคาตอบแทนดังกลาว มีการ
กําหนดอยางเหมาะสมตามโครงสรางคาตอบแทนของบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและสอดคลองกับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูอํานวยการจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทน
และการปรับคาจางประจําปของผูบริหารระดับผูอํานวยการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการดําเนินงานของ
บริษัท 

ในป 2556 บริษัทจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงรวม 6 คน ในรูปของเงินเดือนและโบนัส รวมเปนเงินทั้งสิ้น 
24,741,000 บาท  

 (2) คาตอบแทนอื่น 

 คาตอบแทนอื่นของกรรมการ 
 -ไมมี- 

 คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร 

บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 5 ของเงินเดือน โดยในป 2556 
บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหารจํานวน 6 คน เปนเงินรวม 812,970 บาท 

8.5 บุคลากร  

จํานวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โดยแบงตามสายงานหลกัไดดังน้ี 

ฝาย 
  

จํานวน (คน) 

หญิง ชาย รวม 

บริหาร 3 3 6 
การตลาด 28 17 45 
สินไหมทดแทน 34 53 87 
กิจการสาขา 77 76 153 
รับประกัน 64 9 73 
ธุรกิจทางโทรศพัท 4 0 4 
พัฒนาธุรกิจ 5 4 9 
ระบบขอมูล 8 13 21 
การเงิน 47 7 54 



แบบ 56-1 ป 2556  บริษัท นวกิจประกันภยั จํากัด (มหาชน)

 ______________________________________________________                 _____________      _________  
                                                      

โครงสรางการจัดการ   

 
35

ฝาย 
จํานวน (คน)  

หญิง ชาย รวม 
พัฒนาองคกร 5 2 7 
สํานักกรรมการผูอํานวยการ 9 - 9 
ธุรการ 15 9 24 
บริหารสินทรัพย 3 1 4 
สํานักตรวจสอบภายใน 5 3 8 

รวมท้ังหมด 307 198 504 

คาตอบแทนพนักงาน 

ในป 2556 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานเปนเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เงินสวัสดิการ
คารักษาพยาบาล และอื่นๆ เกี่ยวกับพนักงาน จํานวนเงินทั้งสิ้น 169.69 ลานบาท 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับแผนพัฒนาธุรกิจภายใตวัฒนธรรมเดียวกัน (Unified Culture) โดย
จัดทําสมรรถนะหลักขององคกร (Core Competency) เพ่ือเปนคุณสมบัติหลักในการกําหนดความคาดหวังในดาน
พฤติกรรมและความสามารถของบุคลากรในองคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลอง และเอ้ือตอความสําเร็จของ
เปาหมายองคกรที่ไดตั้งไว 

บริษัทมีการวางแผนอัตรากําลังพลท่ีเหมาะสม มีการปรับปรุงระบบการสรรหาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็วขึ้น เพ่ิมชองทางในการสรรหาผูสมัครใหมากข้ึน สรางระบบการคัดสรรที่สามารถเลือกผูสมัครที่มีคุณสมบัติตรงกับ
ความตองการขององคกร มีทัศนคติที่ดี และพฤติกรรมสอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกร 

บริษัทมีนโยบายพิจารณาการปรับเงินเดือนประจําปใหแกพนักงานอยางเปนธรรม เพื่อใหสามารถดํารงชีพเพียงพอ
กับภาวะคาครองชีพและสถานการณทางเศรษฐกิจในปจจุบัน รวมทั้งมีการจายโบนัสประจําและโบนัสพิเศษใหแกพนักงาน
ดวย   

บริษัทมีนโยบายการจายสวัสดิการเพ่ือชวยแบงเบาภาระของพนักงาน เชน คารักษาพยาบาล เคร่ืองแบบพนักงาน 
เงินชวยเหลือประเภทตางๆ บริษัทมีเงินใหกูยืมฉุกเฉิน เงินกูยืมเพ่ือจัดซื้อยานพาหนะ เงินกูยืมเพ่ือการเคหะ และกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพที่บริษัทจายสมทบใหพนักงาน เพ่ือสนับสนุนใหพนักงานเก็บออมในระยะยาว และมีเงินทุนจํานวนหน่ึง
หากจําเปนตองออกจากงาน รวมทั้งการเบิกคาทันตกรรมและคาแวนสายตาหรือคอนแทคเลนสสายตาไดตามหลักเกณฑที่
บริษัทกําหนดไว   

ในป 2556 มีจํานวนพนักงานที่เขาอบรมหรือสัมมนาท้ังสิ้น 116 หลักสูตร ซึ่งมีคาใชจายท่ีใชในการอบรมและ
พัฒนาบุคลากรเปนจํานวนเงินกวา 1.49 ลานบาท  
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ประเภทการอบรม จํานวนหลักสตูร 
จํานวนพนักงาน 
ที่เขาอบรม 

จํานวนชั่วโมงเฉลี่ย 
การฝกอบรมตอป 

อบรมในประเทศ (ภายนอก)  

 - ดานการบริหาร 5 10 437 

 - ดานการตลาด 2 4 24 

 - ประกันภัย 22 95 684 

 - บัญชี/การเงิน 20 43 597 

 - คอมพิวเตอร 6 6 62 

 - ทั่วไป 17 34 170 

 - ความเสี่ยง 3 6 52 

รวม 75 198 2,026 

อบรมในประเทศ (ภายในบริษัท)    

 - ปฐมนิเทศ 3 114 1,672 

 - Functional Skill Course 22 439 5,211 

 - Core Skill Course   4 154 962 

 - Managerial Skill Course 3 95 579 

 - คอมพิวเตอร 9 326 2,238 

รวม 41 1,128 10,662 

 รวมท้ังส้ิน 116 1,326 9.57 

* หมายเหตุ - พนักงาน 1 คน อาจเขารับการอบรมมากกวา 1 หลกัสูตร 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทใหความสําคัญกับการการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได จัดใหมี
กระบวนการติดตามกฎเกณฑ ระเบียบ และขอบังคับที่ปรับปรุงแกไขหรือออกใหมของหนวยงานกํากับตางๆ โดยเฉพาะ
หลักเกณฑ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซึ่งเปนเครื่องมือหน่ึงที่ใชวัดระดับ
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนสําหรับประเทศในกลุมอาเซียน เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูถือหุน นักลงทุน 
และผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของทุกฝาย และยังเปนการเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอีกดวย 

บริษัทดําเนินธุรกิจและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยตอเน่ือง และในป 2556 บริษัทไดปรับปรุง
แกไขเพ่ิมเติมแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดทําการปรับปรุง 
สรุปไดดังน้ี 

หมวดสิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุน โดยมีการสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของ

ตนเอง และไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของผูถือหุน บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังน้ี  
1. สงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันใหเขารวมประชุมผูถือหุน 
2. เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม ตามหลักเกณฑที่บริษัทกําหนดและเผยแพรไวใน

เว็บไซตของบริษัท 
3. สถานท่ีจัดประชุมผูถือหุนประจําป 2556 สะดวกตอการเดินทางของผูถือหุนและสามารถรองรับผูถือหุนได

เพียงพอ ซ่ึงไดจัดข้ึน ณ หองแกรนดฮอล บางกอกคลับ ชั้น 28 สาธรซิตี้ทาวเวอร เชนเดียวกับในป 2555  
4. สงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ไปพรอมกับ

หนังสือนัดประชุม เพ่ือสนับสนุนผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได ทั้งน้ี ยังสามารถดาวนโหลดไดจากเว็บไซตของ
บริษัทดวย 

5. จัดใหมีการลงทะเบียนโดยใชระบบบารโคด เพ่ือใหข้ันตอนในการลงทะเบียนสามารถดําเนินไปไดอยางรวดเร็ว
และถูกตอง มีการใชใบลงคะแนนใหผูถือหุนที่เขารวมประชุมใชในการออกเสียงลงคะแนน สําหรับวาระที่ตองพิจารณา
อนุมัติและรับรอง ผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมภายหลังจากเปดประชุมไปแลว และสามารถออกเสียง
ลงคะแนนในวาระท่ียังไมไดลงมติ  

6. ในการประชุมผูถือหุนป 2556 มีกรรมการเขารวมประชุม 11 คน จากจํานวนกรรมการท้ังหมด 14 คน ซึ่ง
ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะไดเขารวมประชุม นอกจากน้ี ยังมีผูบริหารระดับสูงของ
บริษัท ผูแทนของผูสอบบัญชี และท่ีปรึกษากฎหมาย เขารวมประชุมในครั้งน้ีดวย โดยประธานกรรมการไดเปดโอกาสให 
ผูถือหุนซักถาม และตอบชี้แจงในประเด็นที่เกี่ยวของกับวาระการประชุมหรือบริษัทอยางเต็มที่ ซึ่งรายละเอียดความคิดเห็น 
ขอซักถามในแตละวาระจะมีการจดบันทึกไวในรายงานประชุม 
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7. เลขานุการบริษัทไดบันทึกการประชุม และจัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จอยางถูกตอง ครบถวน และ
จัดสงให ตลท. พรอมกับเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบ 
แสดงความคิดเห็น และตรวจสอบได  

หมวดการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูถือหุน วาคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารมีการดูแลและบริหารเงินลงทุนของ      
ผูถือหุนไดอยางเหมาะสม บริษัทมีการดําเนินการดังน้ี 

1. เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ       
ผานทางเว็บไซตของบริษัทมากกวา 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนมีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยมี  
คําชี้แจงและเหตุผลประกอบในแตละวาระ    

2. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุนนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 1 ของจํานวนหุน 
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท มีสิทธิที่จะเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณา
แตงตั้งเปนกรรมการในที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เปนการลวงหนามากกวา 3 เดือน ระหวางวันที่ 3 กันยายน 
2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 โดยบริษัทไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนในการจัดทําแบบฟอรมสําหรับเสนอเร่ือง
ดังกลาว โดยในชวงเวลาดังกลาวไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ
ลวงหนาแตอยางใด 

3. ใหสิทธิออกเสียงแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ตามจํานวนหุนที่ถือ  
4. บริษัทไมไดมีการเปลี่ยนแปลงลําดับวาระการประชุม ไมไดเพ่ิมวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ 

นอกเหนือไปจากท่ีกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมที่ไดสงไปใหผูถือหุนลวงหนา 
5. วาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปน

รายบุคคล 
6. บริษัทมีนโยบายการรักษาความลับและการใชขอมูลภายใน เพ่ือปองกันการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม

เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน โดยกําหนดใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการ
รายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรยังไมบรรลุนิติภาวะ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย
ทุกครั้งตองแจงและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยผานมายังสํานักเลขานุการของบริษัท กอนนําสงตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ทุกครั้ง 

7. คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียตอที่ประชุมกอนพิจารณาวาระ และงดออกเสียง
และหรือไมไดอยูในหองประชุมในวาระน้ันๆ 

หมวดบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทตระหนักถึงความสัมพันธและความรวมมือที่ดีระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย ซึ่งเปนปจจัยที่จะชวยสงเสริม
ใหบริษัสามารถเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน  
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การกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

ผูถือหุน: บริษัทมีนโยบายที่จะสรางมูลคาเพ่ิมและมุงมั่นเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินงาน โดยรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุนเพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือหุนดวยผลตอบแทนท่ีดี และมีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุน
อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน โปรงใส และเชื่อถือได  

พนักงาน: บริษัทปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม ใหความสําคัญกับพนักงานและมุงม่ันที่จะใหพนักงานทุกคนมี
ความเชื่อม่ันในองคกร จัดใหมีคาตอบแทนพนักงานที่เหมาะสม จัดใหมีสวัสดิการที่มีมาตรฐานสูงกวาที่กระทรวงแรงงาน
กําหนด เชน การจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การจัดทําแผนประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ การดูแลรักษาสภาพแวดลอมใน
การทํางานใหมีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะอนามัย มีการใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดลอมโดยการ
ใหความรูผานการปฐมนิเทศพนักงานใหม การสงเสริมกิจกรรมใหพนักงานผอนคลาย ตลอดจนสงเสริมใหพนักงานมีการ
พัฒนาและเติบโตในสายอาชีพอยางตอเน่ือง โดยใหทุนการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศแกพนักงาน และมีการ
จัดทําแผนอบรมหลักสูตรตางๆ ลวงหนาตลอดทั้งปสําหรับพนักงานแตละระดับ 

ลูกคา: บริษัทใหความสําคัญในการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา เพ่ือสรางและรักษาฐานของลูกคาใหใช
สินคาและบริการของบริษัทในระยะยาว โดยการเสนอขายผลิตภัณฑที่มีคุณภาพมาตรฐาน ใหความคุมครองที่เหมาะสม
และเพียงพอกับความตองการของลูกคาในราคาท่ียุติธรรม รวมท้ังมีการชดใชคาเสียหายที่เปนธรรม บริษัทตระหนักถึง
ความสําคัญในการใหขอมูลขาวสารและความรูแกลูกคาอยางถูกตอง โดยมีหนวยงานที่รับขอรองเรียนและขอเสนอแนะ
จากลูกคาโดยเฉพาะ 

คูคา / คูสัญญา: บริษัทกําหนดหลักเกณฑและคัดเลือกคูคาของบริษัทดวยความโปรงใส โดยไมเห็นแกประโยชน
สวนตนหรือพวกพอง และเปดโอกาสใหคูคาไดแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ ในการดําเนินธุรกิจรวมกัน 
อีกทั้งยังใหความเสมอภาคแกคูคาในเร่ืองของการใหขอมูลขาวสารตางๆ ที่ทัดเทียมกัน และจะไมนําขอมูลความลับ       
ทางการคาของคูคาไปเปดเผยตอบุคคลอ่ืน 

คูแขงทางการคา: บริษัทมุงแขงขันทางการคาตามกติกาและมารยาททางธุรกิจ ภายใตกรอบของกฎหมายอยาง    
เปนธรรม ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริต และไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ   
โดยบริษัทจะมุงเนนการแขงขันทางดานคุณภาพและประสิทธิภาพของการใหบริการเพื่อประโยชนสูงสุดของลูกคา  

เจาหน้ี: บริษัทมีนโยบายในการบริหารกิจการอยางมีประสิทธิภาพ และคงความสามารถในการชําระหนี้ใหดีที่สุด 
เพ่ือดํารงชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติที่เปนธรรมทั้งสองฝาย ไมละเมิดสิทธิของเจาหน้ี และ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด รวมถึงการหาแนวทางในการดําเนินการแกไขปญหาอยางรวดเร็วเพ่ือ
ประโยชนรวมกัน  

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม: บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและการอนุรักษสิ่งแวดลอม จึง       
ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานชวยเหลือสังคม และมีนโยบายในการสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแกสังคม ตลอดจน
สงเสริมใหผูมีสวนไดเสียของบริษัทมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมใหเติบโตอยางยั่งยืน เชน       
การสนับสนุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนที่มีผลการเรียนดีแตยากจน การสนับสนุนเงินทุนเพ่ือบูรณะสถานศึกษา รวมทั้งการ
ฝกอบรมใหความรูในเรื่องสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมตางๆ ใหผูบริหารและพนักงานไดมีสวนรวม และตระหนักถึง
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ความสําคัญของการปฏิบัติตนใหเกิดประโยชนตอสังคม ซึ่งบริษัทไดมีการดําเนินกิจกรรมอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง     
จนเห็นผลอยางเปนรูปธรรม 

สําหรับกิจกรรมที่ดําเนินการตลอดป 2556 สามารถดูรายละเอียดไดจากหัวขอ “ความรับผิดชอบตอสังคม” 

ภาครัฐ: บริษัทพรอมใหความรวมมือกับองคกรตางๆ เพ่ือดํารงไวซึ่งสัมพันธภาพ มีการประสานงานท่ีดีกับ          
ทุกหนวยงานกํากับดูแล พรอมใหขอมูลตามท่ีหนวยงานกํากับดูแลรองขอ เพ่ือแสดงถึงความโปรงใสและสรางความมั่นใจ
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน: บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนที่จะไมใหองคกรตลอดจนพนักงานเขาไปมี
สวนเกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยตั้งม่ันอยูบนหลักของเสรีภาพ เสมอภาพ และสันติภาพ และมีการ
เสริมสรางความรูความเขาใจใหแกพนักงาน เพ่ือสามารถนําหลักสิทธิมนุษยชนไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสม 

ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์: บริษัทกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเพ่ือปองกันการกระทําผิดกฎหมาย
ลิขสิทธ์ิ และพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอรสื่อสาร ใหทุกคนในองคกรไดรับทราบ มีการ
หามเปดเผยขอมูลความลับทางธุรกิจและขอมูลลับอื่นๆ ของบริษัทโดยไมไดรับอนุญาต โดยมีกระบวนการควบคุมการ
ปฏิบัติตามระเบียบที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทจะรับผิดชอบตอความเสียหายอยางเปนธรรมและเหมาะสมกรณีที่บริษัท
ละเมิดสิทธิตามกฎหมาย โดยสาเหตุจากความประมาทหรือรู เทาไมถึงการณ และจะดําเนินการตามระเบียบและ
กระบวนการภายในกับผูที่เกี่ยวของตอไป 

การตอตานการทุจริต: บริษัทมีนโยบายในการสรางวัฒนธรรมองคกรใหยึดหลัก 5 ประการไดแก ไมเห็นแก
ประโยชนสวนตน มุงผลสัมฤทธ์ิ สํานึกในความรับผิดชอบ โปรงใส และซื่อสัตย หามการใชอํานาจหนาที่ไมวาโดย
ทางตรงหรือทางออมเพ่ือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือผูอื่นโดยไมชอบดวยกฎหมาย มีการรณรงคกระตุนให
พนักงานมีจิตสํานึกในเรื่องของจริยธรรมผานการปฐมนิเทศพนักงานใหมและมีการประกาศเตือนเปนระยะๆ 

การส่ือสารกับผูมีสวนไดเสีย: บริษัทจัดใหมีกระบวนการและชองทางใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถแจง         
ขอรองเรียน ขอเสนอแนะ และแจงเบาะแสการกระทําผิดกฎหมายถึงบริษัทผาน 3 ชองทาง ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการอิสระ) ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท โดยเผยแพรอยูในเว็บไซตบริษัท เพ่ือใหผูรองเรียน
สามารถเลือกใชชองทางตามความเหมาะสม โดยขอมูลการรองเรียนจะไดรับการเก็บรักษาไวเปนความลับ 

หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสารสนเทศและขาวสารตางๆ เน่ืองจากเปนขอมูลที่มีผลกระทบตอการ

ตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย โดยมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได      
ทันตอเวลาและเหตุการณ ตามกฎเกณฑของ ตลท. ก.ล.ต. และหนวยงานกํากับที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 

ขอมูลที่เปดเผยเปนทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน       
งบการเงิน คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงิน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย คาตอบแทนคณะกรรมการและ
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ผูบริหาร คาสอบบัญชีและคาบริการอื่น การสรรหากรรมการ และรายงานการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  
เปนตน โดยบริษัทมีชองทางหลากหลายในการส่ือสารขอมูลไปยังผูถือหุน นักลงทุน และผูสนใจท่ัวไปสามารถเขาถึง
ขอมูลไดอยางสะดวก เชน แบบ 56-1 รายงานประจําป เว็บไซตของ ตลท. และในเว็บไซตของบริษัท หัวขอ “ขอมูลนัก
ลงทุน” ซึ่งมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ การพบปะและการสัมภาษณ รวมท้ังการแถลงขาวตอสื่อมวลชน
สําหรับเหตุการณสําคัญตางๆ และผลิตภัณฑใหมๆ ของบริษัทเพ่ือใหสาธารณชนไดรับทราบขอมูลอยางทั่วถึง 

บริษัทจัดใหมีแผนกผูถือหุนสัมพันธเพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนและนักลงทุน โดยสามารถติดตอไดทั้งทาง
โทรศัพทที่หมายเลข 0 2664 7777 ตอ 7715, 1906 และ 1905 อีเมล office_president@navakij.co.th และสอบถามไดจาก
หนาเว็บไซตของบริษัทที่ www.navakij.co.th  

หมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1.  โครงสรางคณะกรรมการ  
1.1 คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการท่ีมีทักษะหลากหลายดาน โดยกรรมการที่ไมไดเปนกรรมการบริหาร

อยางนอยหน่ึงคนเปนผูมีความรูและประสบการณดานการประกันวินาศภัย และอยางนอยหน่ึงคนมีประสบการณดานบัญชี
การเงิน 

1.2 คณะกรรมการประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณที่เปนประโยชนตอการ  
ดําเนินธุรกิจ ปจจุบันมีจํานวน 13 คน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจํานวน 10 คน และกรรมการท่ีมาจาก     
ฝายบริหารจํานวน 3 คน ไดแก ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูอํานวยการ และรองกรรมการผูอํานวยการ มีกรรมการ
ที่มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระจํานวน 5 คน ไดแก ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี นายประมนต สุธีวงศ นายเกียรติ               
ศรีจอมขวัญ นายพรพงษ พรประภา และนายชาน ซู ลี ซึ่งมีสัดสวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และ 
ไมต่ํากวา 3 คน  

1.3 กรรมการบริษัทดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เม่ือครบกําหนดพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกตั้ง    
ใหดํารงตําแหนงอีกได 

1.4 คณะกรรมการกําหนดใหประธานกรรมการเปนบุคคลคนละคนกับประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
ผูอํานวยการ เพ่ือตรวจสอบถวงดุลการทํางานของฝายบริหารไดอยางอิสระ โดยแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบ      
ออกจากกัน รายละเอียดขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการสามารถดูไดจากหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 

1.5 คณะกรรมการกําหนดจํานวนบริษัทที่ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูอํานวยการสามารถไป   
ดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารได ไมเกิน 5 แหง หรือไปดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ตองมีหนาที่รายงานเปนลายลักษณอักษรภายใน 1 เดือน นับแตไดรับการแตงตั้ง   
(ตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน) 

2.  คณะกรรมการชุดยอย  
 ไดรายงานไวแลวในขอ 9.2 “คณะกรรมการชดุยอย”  

3.  บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ไดรายงานไวแลวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 
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4.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
4.1 คณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 6 คร้ังตอป โดยมีการกําหนดวันประชุมไวลวงหนาทั้งป 

และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน ทั้งน้ี ในเดือนที่ไมไดมีการประชุม บริษัทจะสงรายงาน              
ผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

4.2 การประชุมแตละคร้ังมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดยประธานกรรมการและผูบริหารสูงสุด   
ของฝายบริหารจะรวมกันกําหนดวาระการประชุม โดยเปดโอกาสใหกรรมการและผูบริหารสามารถเสนอเร่ืองตางๆ เพ่ือ
เขารับการพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุมได  

4.3 เลขานุการบริษัทเปนผูจัดทําหนังสือเชิญประชุมที่มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวน เพียงพอ และ
จัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วัน เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน 

4.4 ในการประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง โดยกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดง
ความเห็นไดอยางเปดเผย ประธานกรรมการจะเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม  

4.5 คณะกรรมการสนับสนุนใหผูบริหารที่จะวางตัวสืบทอดตําแหนง ไดมีโอกาสพบปะหรือนําเสนอรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือที่จะไดทําความรูจัก และชี้แนะในประเด็นที่จะพัฒนาผูบริหารทานน้ันใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.6 คณะกรรมการสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูอํานวยการ เลขานุการบริษัท 
หรือผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมาย 

4.7 เลขานุการบริษัทเปนผูจัดทํารายงานการประชุมเสนอประธานกรรมการพิจารณา กอนเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รายงานการประชุมที่ไดรับการรับรองจากท่ีประชุมและลงลายมือชื่อ
โดยประธานกรรมการแลว จะถูกจัดเก็บอยางเปนระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับของแผนกผูถือหุนสัมพันธ 
สํานักกรรมการผูอํานวยการ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส เพ่ือสะดวกในการสืบคนและตรวจสอบได 

4.8 ในป 2556 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีการประชุมระหวางกันเอง 1 ครั้งในเรื่องทิศทางการดําเนินธุรกิจ
ขององคกร การบริหารจัดการของฝายบริหาร รวมทั้งปญหาและอุปสรรคขององคกร 

5.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

โดยมีการประเมินทั้งแบบคณะและแบบรายบุคคล เพ่ือทบทวนวาไดมีการกํากับดูแลใหมีการกําหนด และ/หรือดําเนินการ
ตางๆ ไดอยางเพียงพอ โดยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ แบงหัวขอการประเมินออกเปน     
6 หมวด ไดแก โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ         
การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ความสัมพันธกับฝายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ
และการพัฒนาผูบริหาร สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง แบงหัวขอการประเมินออกเปน 5 หมวดไดแก 
ความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีในฐานะกรรมการ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับองคกร การประชุมคณะกรรมการ 
ความสัมพันธกับฝายบริหาร และผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ ซึ่งกรรมการแตละคนจะประเมินโดยการใหคะแนน
ในแตละหัวขอ แลวนําคะแนนของแตละหัวขอของกรรมการทุกคนมารวมกัน หารดวยจํานวนกรรมการที่ทําการประเมิน
ทั้งหมด ในป 2556 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะเทากับรอยละ 88.00 และผลประเมินการ
ปฏิบัติงานของตนเองเทากับรอยละ 90.50 ซึ่งใกลเคียงกับปที่แลว 
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6.  คาตอบแทน 
 ไดรายงานไวแลวในขอ 8.4 “คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร”  

7.  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
บริษัทไดจัดทําคูมือกรรมการ โดยไดรวบรวมคูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียนและสําหรับบริษัทประกันวินาศภัย พระราชบัญญัติที่เกี่ยวของกับกรรมการบริษัท รวมทั้งขอมูล
ทั่วไปของบริษัท เพ่ือสรางความรูความเขาใจในธุรกิจและการดําเนินการดานตางๆ ของบริษัท เพ่ือเตรียมความพรอม       
ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ  

บริษัทสงเสริมการพัฒนากรรมการและผูบริหารอยางสมํ่าเสมอ โดยสนับสนุนใหเขารับการอบรมสัมมนา     
เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจ และเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ ในหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลท. ก.ล.ต. หรือองคกรอิสระ เปนตน หลักสูตรที่กรรมการเขาอบรมในป 2556 มีดังน้ี 

         รายชื่อ          ตําแหนง                                                  หลักสูตร 
1. นายสุจินต หว่ังหลี       กรรมการ/ประธานกรรมการ    - Director Accreditation Program (DAP 105/2013) 

2. นายประมนต สุธีวงศ กรรมการอสิระ - Audit Committee Program (ACP 45/2013) 

3. นายชาน ซูล ี กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program (DAP 105/2013) 

คณะกรรมการจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหาร โดยกรรมการผูอํานวยการมีการรายงานแผนการพัฒนา
และสืบทอดงาน ซึ่งมีการเตรียมพรอมเปนแผนที่ตอเน่ืองถึงผูสืบทอดงานในกรณีที่ตนไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 

9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการ
บริหาร เพ่ือปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและกลั่นกรองเรื่องตางๆ กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ  
โดยไดกําหนดกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยไวเปนลายลักษณอักษร ดังน้ี 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระทั้งคณะ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และ     
อยูในตําแหนงไดไมเกิน 3 วาระ โดยเริ่มนับวาระแรกต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2552 

1. ศาสตราจารยหิรญั รดศีรี ประธาน 
2. นายประมนต สุธีวงศ กรรมการ 
3. นายเกียรต ิ ศรีจอมขวัญ กรรมการ 

โดยกรรมการตรวจสอบลําดับที่ 1 เปนบุคคลท่ีมีความรูดานบัญชีและการเงินและมีประสบการณในการ      
สอบทานงบการเงินของบริษัท 

ทั้งน้ี นางวิภาดา ศรีธิมาสถาพร ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย  
เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ตลท. และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่ เปนผูสอบบัญชี และเสนอ
คาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอย 
ปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของ ตลท. ทั้งน้ีเพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 4 ครั้ง 
8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 
8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
8.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ตลท. 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
8.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
8.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ          

เปนรายบุคคล 
8.7 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร  
8.8 รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
10. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

10.1 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
10.2 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
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10.3 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ตลท. หรือกฎหมาย            
ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหน่ึง ตอ ก.ล.ต. หรือ ตลท.  

11. ในกรณีที่ผูสอบบัญชีพบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบริษัท ไดกระทําความผิดตามที่กฎหมายระบุ และไดแจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณดังกลาวให
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททราบ เพ่ือดําเนินการตรวจสอบตอไปโดยไมชักชา ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ผลการตรวจสอบเบ้ืองตนใหสํานักงานและผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 
พฤติการณอันควรสงสัยที่ตองแจงดังกลาว และวิธีการเพ่ือใหไดมาซึ่งขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณนั้น ใหเปนไปตามที่
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจ ดังน้ี 

1. สามารถเชิญกรรมการ ผูบริหาร หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานของบริษัทหารือ หรือตอบคําถาม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. สามารถขอคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญของบริษัท หรืออาจจางท่ีปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญภายนอกไดหากมี
ความจําเปน  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
กําหนดไวอยางนอย 6 ครั้งตอป 

(2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหา และธรรมาภิบาล ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดย
ประธานและสมาชิกอยางนอยกึ่งหน่ึงจะตองเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

1. นายประมนต สุธีวงศ ประธาน 
2. นายเกียรต ิ ศรีจอมขวัญ กรรมการ 
3. นายพรพงษ พรประภา กรรมการ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบดานการกําหนดคาตอบแทน 

1. เสนอโครงสรางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยและ ผูบริหาร
ระดับสูง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแลวแตกรณี 

2. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปใหแกคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย เสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติในที่ประชุมผูถือหุน 

3. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปใหแกผูบริหารระดับสูง เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ 

4. พิจารณาทบทวนอํานาจและหนาที่เกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการในการ
ปรับปรุงใหเหมาะสม สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบหรือคําสั่งของหนวยงานราชการ เชน คปภ. ตลท. และ ก.ล.ต. ฯลฯ 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบดานการสรรหา 

1. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง      
เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และ
ผูบริหารระดับสูง เม่ือครบวาระหรือมีตําแหนงวางลง เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา
แตงตั้งแลวแตกรณี 

3. ดูแลโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทให เหมาะสมกับองคกรและหนาที่                 
ความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน 

4. พิจารณาทบทวนอํานาจและหนาที่เกี่ยวกับการสรรหาเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการในการปรับปรุงให
เหมาะสม สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ หรือคําสั่งของหนวยงานราชการ เชน คปภ. ตลท. และ ก.ล.ต. ฯลฯ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบดานธรรมาภิบาล 

1. พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจใหมี     
ความเหมาะสมและเพียงพอ โดยนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

2. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ                    
ของคณะกรรมการบริษัทและทุกคนในองคกรเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3. พิจารณาแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือทําหนาที่สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจได        
ตามความเหมาะสม 

การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล 
กําหนดไวอยางนอย 2 ครั้งตอป 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการหรือผูบริหารของบริษัท โดยจํานวนสมาชิกตอง       
ไมนอยกวา 3 คน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

1. นายนิพล ตั้งจีรวงษ ประธาน 
2. นายปติพงศ พิศาลบตุร กรรมการ 
3. นางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล กรรมการ 
4. นางสาวอนุกูล ฐิติกลุรัตน กรรมการ 
5. นางสาวชุติธร หว่ังหลี กรรมการ 

ขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และระดับความเสี่ยงสูงสุดที่ยอมรับ       

และนําเสนอนโยบายบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 
2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามความเสี่ยงที่สําคัญ และดําเนินการเพื่อใหม่ันใจไดวา 

องคกรมีการจัดการความเส่ียงอยางเพียงพอและเหมาะสม 
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4. นําเสนอความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพื่อการจัดการ
ความเสี่ยงตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท 

5. ใหคําแนะนํากับฝายตางๆ ที่เปนหนวยงานบริหารความเสี่ยง และพิจารณาแกไขขอมูลตางๆ เกี่ยวกับ       
การพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กําหนดไวอยางนอย 4 ครั้งตอป 

(4) คณะกรรมการลงทุน ประกอบดวย ผูบริหารที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูอํานวยการ 
และผูอํานวยการฝายบริหารสินทรัพย วาระการดํารงตําแหนงจะสิ้นสุดตามสถานภาพตําแหนงของผูบริหาร 

1. นายนิพล ตั้งจีรวงษ ประธาน 
2. นายปติพงศ พิศาลบตุร กรรมการ 
3. นางสาวชุติธร หว่ังหลี กรรมการ 

โดยมีนายสจุินต หว่ังหลี ดํารงตาํแหนงที่ปรึกษาคณะกรรมการลงทุน 

ขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการลงทุน 
1. จัดทํากรอบนโยบายการลงทุนเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณาแผนการลงทุนใหสอดคลองกับกรอบนโยบายการลงทุนที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และ  

นโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม และอยูภายใตขอกําหนดของ คปภ. และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
3. พิจารณากําหนดแนวทางปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงดานการลงทุน 
4. พิจารณาจัดทําระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท 
5. กํากับดูแลการลงทุนของบริษัทใหเปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุน แผนการลงทุนระเบียบวิธีปฎิบัติ

เกี่ยวกับการลงทุนและนโยบายบริหารความเสี่ยงที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
6. สอบทานและปรับเปลี่ยนกรอบนโยบายการลงทุนและแผนการลงทุนใหเหมาะสมกับสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
7. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในหลักทรัพย 
8. พิจารณาอนุมัติการใหกูยืมทั่วไป 
9. พิจารณาอนุมัติการขายทรัพยสินที่เปนอสังหาริมทรัพย 

การประชุมคณะกรรมการลงทุน 
กําหนดไวอยางนอย 4 ครั้งตอป 

(5) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย สมาชิกที่เปนผูบริหารท่ีไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท       
วาระการดํารงตําแหนงจะสิ้นสุดตามสถานภาพตําแหนงของผูบริหาร  

1. นายนิพล ตั้งจีรวงษ ประธาน 
2. นายปติพงศ พิศาลบตุร กรรมการ 
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3. นางสาวอนุกูล ฐิติกลุรัตน กรรมการ 
4. นางนลินา โพธารามิก กรรมการ 

โดยนายสจุินต หว่ังหลี ดํารงตําแหนงที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝายจัดการของบริษัทและบริษัทยอยใหดําเนินไปตาม

นโยบายและแผนงานหลักที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. รับผิดชอบในการจัดทํานโยบาย งบประมาณ แนวทาง และแผนงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและ

บริษัทยอย เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
3. รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล ใหบริษัทและบริษัทยอยปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ตลอดจนขอกําหนด
หรือประกาศที่ออกตามกฎหมายดังกลาว อาทิ ขอกําหนด ตลท. ประกาศของ ก.ล.ต. 

4. รับผิดชอบในการดูแลใหบริษัทและบริษัทยอยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ใหมีการ
จัดทํางบการเงินที่แสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยที่เปนจริงอยางรอบคอบและ
สมเหตุสมผล 

5. รับผิดชอบในการประเมินและวิเคราะหความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย และ
กําหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือบริหารความเสี่ยง เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

6. รับผิดชอบในการปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อํานาจในการดําเนินงาน 
1. มีอํานาจในการจัดการตามนโยบาย งบประมาณ และแผนงาน ของบริษัทและบริษัทยอย 
2. มีอํานาจในการกระจายอํานาจในการบริหารใหแกผูรับผิดชอบงานบริหารของบริษัทและบริษัทยอย         

ในระดับถัดลงไป 
3. มีอํานาจในการจัดการและดําเนินการตางๆ ในเรื่องการรับประกันภัย การจัดการสินไหมทดแทน การลงทุน

และการจัดการธุรกิจโดยปกติ 
4. มีอํานาจในการจัดซื้อ จัดจาง จําหนายจายโอน และอนุมัติคาใชจาย ภายในวงเงิน 50 ลานบาท 
5. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายท่ีเกินงบประมาณได ภายในวงเงินไมเกินรอยละ 20 ของจํานวนเงินงบประมาณ 
6. การท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหาร หรือการที่คณะกรรมการบริหารมอบอํานาจ

ใหกรรมการผูอํานวยการ และ/หรือเจาหนาที่อ่ืนตามความเหมาะสมใหดําเนินการแทนบริษัทหรือบริษัทยอย การมอบ
อํานาจในแตละลําดับไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการที่ผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลที่เกี่ยวของ อาจมีสวนไดเสีย หรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
กําหนดไวอยางนอยเดือนละ 2 ครั้ง 
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การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยป 2556 

  คณะกรรมการ 
บริษัท / 

คณะกรรมการ 
บริษัทท่ีไมเปน 

ผูบริหาร 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
กําหนดคา 

ตอบแทน-สรรหา 
และธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการ 
ลงทุน 

 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

 
  ตรวจสอบ 
   
   

รายช่ือกรรมการ   

1. นายสุจินต หวั่งหลี 5/5 1/1 - - - 2/2 46/49 

2. นายนิพล ตั้งจีรวงษ 5/5 - - - 4/4 2/2 45/49 

3. นายปติพงศ พิศาลบุตร 5/5 - - - 4/4 2/2 48/49 

4. ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี 5/5 1/1 10/10 - - - - 

5. นายประมนต สุธีวงศ   5/5 1/1 9/10 3/3 - - - 

6. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 5/5 1/1 10/10 3/3 - - - 

7. นายชาน ซูลี 4/5 1/1 - - - - - 

8. นายพรพงษ พรประภา 5/5 1/1 - 2/3 - - - 

9 นายทําน ุหวั่งหลี 5/5 0/1 - - - - - 

10. นายวุฒิชัย หวั่งหลี 4/5 0/1 - - - - - 

11. นางสาวจิตตินันท หวั่งหลี 5/5 1/1 - - - - - 

12. นายเทซทึะโร ฮิราโอกะ* 3/5 1/1 - - - - - 

13. นางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล 5/5 - - - 4/4 - - 

14. นายเขต หวั่งหลี 5/5 1/1  -  -  -  -  - 
ผูบริหารที่ดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย 

15. นางสาวอนุกูล ฐิติกุลรัตน - - - - 4/4 - 48/49 

16. นางนลินา โพธารามิก - - - - - - 47/49 

17. นางสาวชุติธร หวัง่หลี  - -  -  - 4/4 2/2  -  

หมายเหตุ 
1. นายเทซึทะโร ฮิราโอกะ ลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯต้ังแตวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
2. คณกรรมการบริษัทประชุมทั้งป 5 คร้ัง กรรมการอิสระจํานวน 5 คน ไดแก ลําดับที่ 4, 5, 6, 7 และ 8  
3. คณะกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารประชุมทั้งป 1 คร้ัง กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 11 คน ไดแก ลําดับที่ 1, 4-12 และ 14 
4. คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ไดแก ลําดับที่ 4, 5 และ 6 ประชุมทั้งป 10 คร้ัง 
5. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาลจํานวน 3 คน ไดแก ลําดับที่ 5, 6 และ 8 ประชุมทั้งป 3 คร้ัง 
6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจํานวน 5 คน ไดแก ลําดับที่ 2, 3, 13, 15 และ 17 ประชุมทั้งป 4 คร้ัง 
7. คณะกรรมการลงทุนจํานวน 3 คน ไดแก ลําดับที่ 2, 3 และ 17 (ลําดับที่ 1 เปนที่ปรึกษา) ประชุมทั้งป 2 คร้ัง 
8. คณะกรรมการบริหารจํานวน 4 คน ไดแก ลําดับที่ 2, 3, 15 และ 16 (ลําดับที่ 1 เปนที่ปรึกษา) ประชุมทั้งป 49 คร้ัง 
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9.3 การสรรหาและแตงตัง้กรรมการและผูบริหารระดับสูง 
คณะกรรมการกําหนคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล เปนผูทําหนาที่สรรหากรรมการทดแทนกรรมการท่ีครบ

วาระ ลาออก หรือทดแทนตําแหนงที่วางลงดวยเหตุอ่ืน ดังน้ี 

1) การสรรหากรรมการอิสระ  

บริษัทกําหนดคํานิยามของกรรมการอสิระเทากับเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย      
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของดวย  

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือ
เปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือผูถือหุนรายใหญ หรือ    
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ   
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ   
เคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยพิจารณาจากรายการที่มีมูลคาตั้งแต 20 ลานบาท หรือตั้งแตรอยละ 3 
ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว        
ไมนอยกวา 2 ป 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ            
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู     
เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ        
ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดรับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 
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9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติหลักเกณฑการผอนผันขอหามความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระ โดย

กําหนดขนาดมูลคารายการระดับที่มีนัยใหไดไมเกินรอยละ 3 ของมูลคา NTA ของบริษัท และความสัมพันธทางธุรกิจนั้น
ตองเปนรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เปนเง่ือนไขการคาทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่บริษัทพึงจะ
กระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน และไมเอ้ือประโยชนแกกรรมการอิสระจนกระทบกับการแสดงความเห็น
ที่เปนอิสระ โดยไดกําหนดขั้นตอนการกํากับดูแล ดังน้ี 

- ใหฝายบริหารตรวจสอบและรายงานความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระที่มีขนาดรายการ         
เกินรอยละ 3 ของ NTA ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาทบทวนความเปนอิสระ 

- ใหมีการแสดงขอมูลความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระในวาระเสนอแตงตั้งกรรมการอิสระ     
ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุน 

- ใหเปดเผยขอมูลความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป       
(แบบ 56-1) และรายงานประจําป หรือตามหลักเกณฑที่ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 

จากการตรวจสอบความสัมพันธทางธุรกิจในป 2556 ปรากฏวา บริษัทตัวแทนจําหนายรถยนตที่กรรมการอิสระ
ทานหน่ึงของบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญ มีการทําธุรกรรมกับบริษัทที่มีขนาดรายการมูลคาเกิน 20 ลานบาท แตไมเกิน
รอยละ 3 ของมูลคา NTA ของบริษัท โดยคณะกรรมการเห็นวาความสัมพันธทางธุรกิจขางตนไมกระทบกับการแสดง
ความเห็นที่เปนอิสระในฐานะของการเปนกรรมการอิสระ เน่ืองจากมูลคาของธุรกรรมดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ
และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ธุรกรรมดังกลาว แบงเปน 3 สวน คือ 1) เปน การซื้อกรมธรรมประกันภัยของ         
คุณเกียรติ ศรีจอมขวัญ กับบริษัท มูลคา 526,210 บาท 2) เปนคาเบ้ียประกันภัยในโครงการสงเสริมการขายรถยนตที่
บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด แถมใหลูกคาที่ซื้อรถยนต มูลคา 11.79 ลานบาท ซึ่งลูกคาเปนผูเลือกบริษัท
ประกันภัยเอง และ 3) บริษัทจายเปนคาซอมรถยนตของลูกคาภายใตโครงการโตโยตาแคร และลูกคาที่กรมธรรมระบุ
จัดซอมศูนย คิดเปนมูลคา 32.7 ลานบาท 

2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน-สรรหาและธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งคณะ จะเปน     

ผูคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เขาดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร ตั้งแตระดับกรรมการ
ผูอํานวยการข้ึนไป และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผูถือหุนตามลําดับ 

การแตงตั้งกรรมการ จะตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวากึ่งหน่ึงของ
จํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเปนรายบุคคล และ
กรรมการที่มีสวนไดเสียจะตองงดออกเสียงในวาระน้ี 

คุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเปนกรรมการ   
1. มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด (เชน พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย) 
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2. มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและมีจริยธรรม
ในการดําเนินธุรกิจ 

3. สามารถใชดุลยพินิจอยางตรงไปตรงมาอยางเปนอิสระจากฝายจัดการและกลุมที่มีผลประโยชนอ่ืนใด 
4. สามารถอุทิศเวลาใหบริษัทที่ตนเปนกรรมการไดอยางเพียงพอ และเอาใจใสในการปฏิบัติหนาที่ตามความ

รับผิดชอบของตน 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวม 
 การเสนอชื่อเพ่ือแตงตั้งบุคคลเขาไปเปนกรรมการในบริษัทรวมดําเนินการโดยฝายบริหาร และดําเนินการขอ

สัตยาบันจากคณะกรรมการบริษัท โดยบุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการในบริษัทรวม มีหนาที่ดําเนินการเพื่อ
ประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทรวม และกรณีที่มีเรื่องสําคัญในระดับเดียวกับที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ หากเปน
การดําเนินการโดยบริษัทเอง บุคคลที่ไดรับแตงน้ันจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการที่จะไปลงมติหรือใชสิทธิ       
ออกเสียงลงคะแนน 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดมาตรการในปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบของคณะกรรมการบริษัทและ

ผูบริหาร รวมทั้งพนักงานในหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับขอมูลและบุคคลที่เกี่ยวของ ไดแก คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ     
นิติภาวะ ดังน้ี 

1. ใหหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทภายใน 1 เดือนกอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินประจําป โดยกําหนดใหกรรมการและผูบริหารจัดทําแบบรายงานตางๆ สงใหบริษัท เพ่ือประโยชนในการ
ตรวจสอบการทําธุรกรรมกับบริษัท รวมถึงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังน้ี 

- จัดทํารายงานการมีสวนไดเสีย 1) เม่ือไดรับแตงตั้งเปนกรรมการหรือผูบริหารครั้งแรก 2) ทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงขอมูล 3) ทบทวนขอมูลเปนประจําทุกป โดยเลขานุการบริษัทจะสงสําเนารายงานการมี  
สวนไดเสียดังกลาวใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 

- จัดทํารายงานการถือหลักทรัพย (แบบ 59-1) และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) 
สงให ก.ล.ต. และสงสําเนาใหแกเลขานุการบริษัทในวันเดียวกัน  

- บริษัทไดกําหนดเปนวาระเพ่ือทราบเกี่ยวกับการถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการและผูบริหาร      
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

2. กําหนดเรื่องการรักษาขอมูลอันเปนความลับของบริษัทไวในประกาศของบริษัทเรื่องจริยธรรมทางธุรกิจ 
ตลอดจนใหพนักงานลงนามในสัญญาปฏิบัติตามนโยบายรักษาความปลอดภัยของขอมูล เพ่ือปองกันพนักงานนําขอมูลของ
บริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือนําขอมูลไปใชโดยไมไดรับอนุญาตจากบริษัท โดยผูที่ละเมิดขอบังคับดังกลาวจะถือ
เปนความผิดอยางรายแรง ซึ่งไดระบุบทลงโทษทางวินัยไวในเอกสารคูมือพนักงานอยางชัดเจน โดยกําหนดโทษทางวินัย
สูงสุดคือการไลออกโดยไมจายเงินชดเชย 
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การถือหลักทรัพย NKI ของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
 

  จํานวนหุนสามัญ (หุน) 

   คูสมรสหรือบตุร เพ่ิม (ลด)  

ชื่อ ของตนเอง ที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ ระหวางรอบปบัญชี 
1. นายสุจินต หว่ังหล ี 2,418,471 950,000 384,500 
  2,033,971(ตนป)  เพิ่มของตนเอง 
2. นายนิพล ตั้งจีรวงษ 49,610 62,058 (16,200) 
   78,258 (ตนป) ลดของคูสมรส 

3. นายปติพงศ พิศาลบุตร 89,897 - - 

4. ศาสตราจารยหิรญั รดีศร ี - - - 
5. นายประมนต สุธีวงศ   - 105,000 - 
6. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 35,823 - - 
7. นายชาน ซลู ี 206,116 - - 
8. นายพรพงษ พรประภา - 242 - 
9. นายทํานุ หว่ังหล ี 368,308 14,486 - 
10. นายวุฒิชัย หว่ังหล ี 523,003 12,100 - 
11. นางสาวจิตตินันท หว่ังหลี 204,590 - - 
12. นายเทซึทะโร ฮิราโอกะ - - - 
13. นางสาวสุกัญญา ปณฑพรรธนกุล 559 - - 
14. นายเขต หว่ังหลี 60,500 - - 
15. นางสาวอนุกูล ฐิติกลุรตัน - - - 
16. นางนลินา โพธารามิก - - - 
17. นายอดลุ  พัฒนะภูมิ - - - 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
(1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี  

คาตอบแทนการสอบบัญชีในรอบปบัญชี 2556 มีจํานวนรวมท้ังสิ้น 1.14 ลานบาท  

(2) คาบริการอ่ืน 
 คาตอบแทนงานบริการอื่น ไดแก คาสอบทานและตรวจสอบรายงานการดํารงเงินกองทุนตามระดับความ

เสี่ยง เปนจํานวนรวมทั้งสิ้น 0.52 ลานบาท 
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอ่ืนๆ 

บริษัทมีขอขัดของที่ทําใหไมสามารถปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีได ดังน้ี 
1. บริษัทไมไดมีการจัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเกี่ยวกับการนําเสนอฐานะทางการเงินของบริษัท อยางไรก็ตาม 

บริษัทไดเปดโอกาสใหนักขาวจากสื่อตางๆ นักวิเคราะหจากจากหลักทรัพยตางๆ เขามาพบปะและสัมภาษณเกี่ยวกับ       
ผลการดําเนินงาน เหตุการณสําคัญ และผลิตภัณฑใหมๆ ของบริษัท 

2. คณะกรรมการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 แหง 
ทั้งน้ี ประธานกรรมการมีการดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนรวม 7 แหง อยางไรก็ตาม เลขานุการบริษัท
ไดมีการบรรจุวาระเพ่ือเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบและมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ 
เน่ืองจากเกรงวาจะทําใหบริษัทสูญเสียบุคลากรที่มีคุณภาพมาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท 

3. คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงตอเน่ืองไดไมเกิน 3 วาระ หรือไมเกิน 9 ป 
แตหากเพ่ือประโยชนของบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ
ออกไปได ทั้งน้ี กรรมการอิสระ 4 คนจากจํานวนกรรมการอิสระทั้งหมดของบริษัทจํานวน 5 คน มีวาระการดํารงตําแหนง
ตอเน่ืองเกิน 9 ป ดวยกรรมการอิสระดังกลาว มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและมีความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชน       
กับบริษัท ประกอบกับการสรรหากรรมการรายใหมที่มีความเปนอิสระและมีประสบการณในธุรกิจที่บริษัทดําเนินการอยู
คอนขางยาก อยางไรก็ตาม ในกรณีที่จะแตงตั้งกรรมการอิสระใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการไดนําเสนอ          
ความสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา 

4. คณะกรรมการบริษัทกําหนดการประชุมไวลวงหนาทั้งปจํานวน 6 ครั้ง โดย 1 ครั้ง เปนการประชุมกรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหาร ซึ่งเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคลองกับภาระหนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการเปนอยางดีแลว  

5. ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการอิสระ เน่ืองจากธุรกิจประกันวินาศภัยจําเปนตองอาศัยบุคคลที่มี
ความรูความเขาใจและประสบการณในธุรกิจประกันภัยซึ่งเปนธุรกิจหลัก เพ่ือนําพาบริษัทใหบรรลุผลสําเร็จไดตาม
เปาหมายและเติบโตอยางมั่นคง ทั้งน้ี ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการบริหาร โดยบริษัทมีประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผูอํานวยการเพ่ือทําหนาที่รับผิดชอบการกํากับดูแลนโยบายโดยรวม และบริหารจัดการงานดานปฏิบัติการ 
ตามลําดับ 

6. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระรอยละ 38.46 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ อยางไรก็ตาม 
คณะกรรมการมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการท่ีชัดเจน ทําใหมีการถวงดุลและมี
การบริหารงานท่ีโปรงใส เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน ทั้งน้ี บริษัทจะนําหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัติใหมากที่สุด โดยปรับใชใหเหมาะสมกับสภาพการณของบริษัท 
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10. ความรับผดิชอบตอสังคม 

  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในดานความรับผิดชอบตอสังคม มีความมุงม่ันที่จะพัฒนาองคกรใหเติบโต
อยางยั่งยืน ภายใตนโยบายธรรมาภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชนของ   
ผูมีสวนไดเสีย โดยคํานึงถึงสังคม สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งน้ี บริษัทไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม
ตามแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังน้ี  

 (1) การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม 
 บริษัทมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม และตระหนักถึงความสําคัญและสิทธิของผูมีสวนไดเสีย   
ทุกฝาย ซึ่งสามารถนําไปสูความสําเร็จและเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกรและผูถอืหุนอยางยั่งยืน ดังน้ี 

1. เสนอขายกรมธรรมที่มีคุณภาพในราคาท่ียุติธรรม และแนะนําความคุมครองที่เหมาะสมตอความตองการของ
ลูกคา 

2. มีหลักเกณฑในการคัดเลือกคูคาท่ีโปรงใสและมีการสื่อสารใหผูเกี่ยวของรับทราบอยางเทาเทียมกัน โดยไมเห็น
แกประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 

3. ปฏิบัติตอพนักงานของบริษัทอยางเปนธรรม ทั้งในเรื่องคาตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาพนักงาน เพ่ือให
สามารถเทียบเคียงกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีการเติบโตในสายอาชีพอยางตอเน่ือง 

4. ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ไดตกลงกันไวกับเจาหน้ีอยางเครงครัด และจายชําระหน้ีตรงเวลาอยางสมํ่าเสมอ 
5. บริษัทมีนโยบายกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน หลีกเลี่ยงการประกอบธุรกิจที่แขงขันกับ

บริษัท และการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันกับตนเอง บุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง               
ทางผลประโยชนกับบริษัท 

6. บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยจัดใหมีการดูแลและ
ตรวจสอบรายการโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ติดตั้งอยูบนเคร่ืองคอมพิวเตอร ทั้งในสวนของเคร่ืองแมขายและเครื่องลูกขาย
อยางเปนประจําและตอเน่ือง 

7. บริษัทจะรับผิดชอบตอความเสียหายอยางเปนธรรมและเหมาะสม กรณีที่บริษัทละเมิดสิทธิตามกฎหมาย โดย
สาเหตุจากความประมาทหรือรูเทาไมถึงการณ และจะดําเนินการตามระเบียบและกระบวนการภายในกับผูที่เกี่ยวของตอไป 

 (2) การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
บริษัทมีนโยบายในการสรางวัฒนธรรมองคกรใหยึดหลัก 5 ประการไดแก 1) ไมเห็นแกประโยชนสวนตน            

2) มุงผลสัมฤทธ์ิ 3) สํานึกในความรับผิดชอบ 4) โปรงใส และ 5) ซื่อสัตย โดยกําหนดแนวปฏิบัติดังน้ี 
1.  จัดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวกับกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการ

สนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย โดยสื่อสารใหพนักงานทุกคนในองคกรรับทราบและถือปฏิบัติโดยเครงครัด 
2.   จัดใหมีกระบวนการและอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและโปรงใส เพ่ือลดการใชดุลยพินิจของ

พนักงานในการแสวงหาผลประโยชนอันมิควรจากการปฏิบัติหนาที่ 
3.   สรางระบบตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ  
4.   ผูที่มีหนาที่ดูแลเร่ืองการเงินหรือตําแหนงงานที่เอื้ออํานวยกับการไดผลประโยชนตองไดรับการพิจารณา

คัดเลือกเปนพิเศษ  
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5.   ลดแรงจูงใจและโอกาสใหทําการคอรัปชั่น เชน จัดใหมีการสับเปลี่ยนตัวบุคคลหรือโยกยายตําแหนงงาน  
6.   จัดใหมีชองทางสําหรับการรับเรื่องรองเรียนและมีกระบวนการไตสวนที่ยุติธรรม และมีการกําหนดบทลงโทษ

ทางวินัยกรณีที่เปนพนักงาน และทบทวนหรือยุติการทําธุรกรรมกรณีที่เปนบุคคลภายนอก  
7.   สื่อสารและประชาสัมพันธใหพนักงาน ลูกคา คูคา หรือบุคคลภายนอกที่ติดตอกับบริษัทรับทราบนโยบายและ

แนวปฏิบัติการตอตานการทุจริตและหามการจายสินบน 

บริษัทไมไดกําหนดมูลคาสิ่งของหรือมีขอหามไมใหพนักงานรับของขวัญตามประเพณีและตามเทศกาลตางๆ      
แตจะรณรงคดวยการกระตุนใหพนักงานมีจิตสํานึกในเรื่องของจริยธรรมผานการปฐมนิเทศพนักงานใหม และมีการ
ประกาศเตือนเปนระยะๆ 

 (3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  
  บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนและเคารพในเรื่องที่จะไมใหองคกร ตลอดจนพนักงานเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับ
การลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยตั้งมั่นอยูบนหลักของเสรีภาพ เสมอภาพ และสันติภาพ ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1. มีนโยบายคัดเลือกบุคคลเขาปฏิบัติงานกับบริษัท โดยไมจํากัดเชื้อชาติ ศาสนา และเพศ 
2. ใหความเทาเทียมกัน และไมใหมีการกดขี่ ตลอดจนการลวงละเมิดทางเพศ 
3. มีนโยบายไมจํากัดสิทธิเสรีภาพในทางความคิดและการเขารวมกิจกรรมทางการเมือง แตตองไมกระทบหรือ  

นําความเสียหายมาสูองคกร 
4. มีการกําหนดข้ันตอนการรองทุกขในคูมือพนักงาน เพื่อใหพนักงานท่ีประสบปญหาในเรื่องตางๆไดใชสิทธิ   

ในการรองเรียน ทั้งน้ีรวมถึงชองทางรองเรียนสําหรับบุคคลภายนอกท่ีมีสวนไดเสีย 
5. จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการในการทําหนาที่ดูแลพนักงานใหไดรับสิทธิตามกฎหมายที่เทาเทียมกัน 

 (4) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

ผลตอบแทนและสวัสดิการ 
1. จัดใหมีรูปแบบโครงสรางคาตอบแทนที่เปนธรรม เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่และความรับผิดชอบ  
2. พิจารณาการปรับเงินเดือนประจําปใหแกพนักงานอยางเปนธรรมโดยสอดคลองกับผลประกอบการของบริษัท 

อัตราคาครองชีพ ระดับความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนหลัก  
3. จัดใหมีสวัสดิการตามท่ีกฎหมายกําหนด และดานอ่ืนๆตามความเหมาะสม เพ่ือชวยเหลือและตอบสนอง    

ความตองการของพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี เชน จัดใหมี คารักษาพยาบาล ประกันอุบัติเหตุและประกันสุขภาพ 
เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการเงินกูยืมพนักงาน ฯลฯ 

4. จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบดวยตัวแทนฝายลูกจางและนายจาง พิจารณาการเสนอปรับปรุง
สวัสดิการตางๆ รวมถึงหลักเกณฑและวิธีการ เพ่ือใหพนักงานสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขไดอยางถูกตองและเกิด
ประสิทธิภาพ  
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การพัฒนาบุคลากร  
บริษัทมีนโยบายสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ใหมีความรู ความสามารถท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน   

พันธกิจ และสมรรถนะหลักที่ เปนคานิยมองคกร เพ่ือความกาวหนาในหนาที่ของพนักงาน และสามารถรองรับ               
การดําเนินธุรกิจของบริษัทที่เติบโตขึ้น โดยกําหนดแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1. จัดใหมีแผนฝกอบรมประจําปในหลักสูตรดานสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional Competency)            
และสมรรถนะดานการบริหาร (Management Competency) แกพนักงานในแตละระดับ 

2. จัดใหมีแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการจัดการคนเกง เพื่อสรางและรักษากลุมบุคลากรที่มีศักยภาพสูงและ
มีผลการปฏิบัติงานดี โดยจัดใหมีแผนพัฒนาทักษะและความสามารถเปนรายบุคคล (Individual Development Plan)  
ผานกระบวนการฝกอบรม การสัมมนา และการดูงานภายในประเทศและตางประเทศ  

3. จัดเก็บขอมูลความรูดานตางๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหพนักงานสามารถศึกษาเรียนรูไดดวยตนเอง 
4. เปดโอกาสใหพนักงานมีการแลกเปลี่ยนความรู ถายทอดประสบการณการทํางาน และรวมกันแกไขปญหา 

เพ่ือใหกระบวนการทํางานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

นโยบายการดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานในที่ทํางาน 
1. สงเสริมและธํารงไวซึ่งสขุภาพรางกายและจิตใจ รวมถึงความเปนอยูที่ดีในสถานท่ีทํางาน 
2. ปองกันไมใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยเสื่อมโทรม หรือผิดปกตจิากการทํางาน 
3. ปกปองคุมครองพนักงานไมใหทํางานในสภาพท่ีเสี่ยงอันตราย เปนสาเหตุใหเจ็บปวยหรือเกิดอุบตัิเหต ุ
4. จัดใหพนักงานทํางานในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
5. จัดหรือปรับปรุงสภาพงานใหเหมาะสมกับลักษณะของงานและผูปฏิบัติงาน 

 (5) ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
บริษัทใหความสําคัญและมีนโยบายที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา ซึ่งเปนปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จของ

ธุรกิจบริษัท และมีเจตจํานงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความตองการของลูกคาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เนนการ
ใหบริการลูกคาที่รวดเร็ว โดยกําหนดเวลาใหบริการออกสํารวจและตรวจสอบความเสียหายภายใน 30 นาที และดําเนินการ
ชดใชคาสินไหมภายใน 15 วัน เสนอขายกรมธรรมที่มีคุณภาพ ใหคําแนะนําความคุมครองที่เหมาะสมและเพียงพอตอความ
ตองการของลูกคาแตละรายในราคาท่ียุติธรรม รวมทั้งจัดใหมีศูนยบริการลูกคาสัมพันธ เพ่ือใหขอมูลและคําแนะนําดานการ
ประกันวินาศภัย เพ่ิมความสะดวกใหกับผูเอาประกันภัยในการแจงอุบัติเหตุไดอยางรวดเร็วตลอด 24 ชั่วโมง ผานหมายเลข 
โทรศัพท 1748 และมีกระบวนการท่ีใหลูกคาสามารถแนะนําหรือรองเรียนเกี่ยวกับการบริการ ตลอดจนจัดทําแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของลูกคาท่ีไดรับบริการดานสินไหมรถยนต เพ่ือใชประเมินผลและปรับปรุงการใหบริการของบริษัท  

  ในรอบป 2556 ไมมีขอรองเรียนที่เปนสาระสําคัญอันเกิดจากการใชบริการของบริษัท อีกทั้งบริษัทยังไดเผยแพร
ขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนตอทั้งผูผลิตและผูบริโภค เชน ขาวสารประกันภัย ขาวประชาสัมพันธดานการตลาดและ
กิจกรรมเพ่ือสังคม รวมทั้ง คําถามยอดนิยมและคําตอบเกี่ยวกับประกันภัยประเภทตางๆ 

  นอกจากน้ี ยังไดดําเนินการจัดอบรม สัมมนาเก่ียวกับการประกันภัยและการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทในดาน
ตางๆ เพ่ือสงเสริมความรูความเขาใจและเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ดังน้ี 
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  - รวมกับบริษัท ไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) และบริษัท เทเวศประกันภัย จํากัด (มหาชน) จัดอบรมความรู
เกี่ยวกับประกันภัยเบื้องตนใหกับเจาหนาที่สวนงานประกันภัยหลักประกันสินเชื่อ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)  
  - จัดสัมมนาเรื่อง “การเปลี่ยนแปลงในแวดวงธุรกิจประกันภัย 2013” ใหกับตัวแทนและนายหนาการประกันภัย 
เพ่ือเตรียมความพรอมและปรับตัวในทันกับสถานการณที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
  - รวมเปนวิทยากรบรรยายเรื่อง “การประกันภัยรถยนต” ใหกับบุคลากร บริษัท โตโยตาสุรินทร (1991) จํากัด    
ซึ่งไดจัดใหมีข้ึนอยางตอเน่ือง 
  - ออกบูธแนะนําแผนประกันภัยทองเที่ยว  พรอมใหขอมูลดานการใหบริการสินไหมทดแทน  ในงาน            
“เที่ยวทั่วไทย ไปทั่วโลก ครั้งที่ 12” 

 (6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
บริษัทประกอบธุรกิจการใหบริการ ไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมโดยตรง อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการ

ดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม ดังน้ี 
1. ดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 
2. ปฏิบัติตามกฎหมายและใหความรวมมือกับรัฐในโครงการตางๆท่ีเปนประโยชนตอสังคม 
3. ใหการสนับสนุนและชวยเหลือเพ่ือนมนุษย ผูดอยโอกาส ผูประสบภัยธรรมชาติ   
4. ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานมีความรับผิดชอบ ชวยเหลือสังคม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 บริษัทปลูกจิตสํานึกใหพนักงานรวมกันปฏิบัติตามนโยบายประหยัดพลังงานและลดภาวะโลกรอนของบริษัท เชน 
-  ใหนํากระดาษท่ีใชงานหนาเดียว มาใชซ้ํา            
-  ปดเครื่องปรับอากาศกอนเวลาพักเที่ยง และกอนเลิกงาน 15 นาที       
-  ดับไฟฟาชวงพักเที่ยง และปดหนาจอคอมพิวเตอรทุกคร้ังที่ไมใชงาน 
-  จัดทําบัตรเติมนํ้ามันเฉพาะนํ้ามันแกสโซฮอลใหกับรถยนตของบริษัท 

 (7) การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม  
 บริษัทมีความมุงม่ันที่จะปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีของสังคมไทย และพรอมใหความรวมมือกับองคกรตางๆ           
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ตลอดจนสงเสริมใหผูมีสวนไดเสียของบริษัทมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน
และสังคมอยางยั่งยืน โดยในป 2556 บริษัทและกลุมพนักงานบริษัทในนาม “นวกิจจิตอาสา” ไดดําเนินกิจกรรม             
เพ่ือประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม ดังน้ี 

 ดานการสนับสนุนการศึกษาและพัฒนาสุขลักษณะใหกับเยาวชน 
1. รวมกิจกรรม "โรงเรียนธนาคารสานฝนนักการเงินวัยเยาว ป 2” ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร เพ่ือสงเสริมใหเยาวชนมีนิสัยรักการออมและฝกการทําบัญชีครัวเรือน ซึ่งเปนการสรางรากฐานการวางแผน   
ทางการเงินที่ม่ันคงในอนาคต 

2. รวมสนับสนุนโครงการ “แบงปนสานฝนใหนองคร้ังที่ 12” ณ โรงเรียนวัดหนองนา จังหวัดลพบุรี ดวยการ
ปรับปรุงอาคารเรียนเพ่ือเสริมสรางสิ่งแวดลอมแหงการเรียนรู ซึ่งจัดโดยบรษิัท สาธรธานี จํากัด ศูนยการคาฟวเจอรมารท 
พระราม 3 และบริษัท เอส ที เอ็ม เอส จํากัด  
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3. “โครงการกระดาษหนาที่ 3 ป 3” โดยมอบหนังสือ กระดาษ และแผนซดีีบันทึกเสียงใหแก “ศูนยเทคโนโลยี
การศกึษาเพื่อคนตาบอด” เพ่ือแบงบันโอกาสการรับรูขอมลูขาวสารและความบันเทิง พรอมทั้งเสริมสรางประสบการณและ
จินตนาการแกเยาวชนผูพิการทางสายตา  พรอมทั้งรวมกิจกรรมผลิตหนังสือเบรลล 

ดานการพัฒนาชุมชนและสังคม 
  เขารวมโครงการ"ขับข่ีปลอดภัย ประกันภัยหวงใยคุณ" จัดขึ้นโดยแขวงการทางตรัง อาสาสมัคร-ปองกันภัยฝาย   
พลเรือนเทศบาลนครตรัง (อปพร.) สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
จังหวัดตรัง และบริษัทประกันวินาศภัย รวมรณรงคใหประชาชนและนักทองเท่ียวตระหนักถึงการขับขี่อยางปลอดภัยไร
แอลกอฮอล เพ่ือลดอบุัติเหตุในชวงเทศกาลสงกรานต 

  กิจกรรมสงเสริมการทําความดี  
  1. รวมกับศูนยบริจาคโลหิตแหงชาติ สภากาชาดไทย ในการรับบริจาคโลหิตจากพนักงานของบริษัทและบุคคล
ทั่วไปบริเวณถนนสาทร ตั้งแตป 2543 และรณรงคใหเกิดการบริจาคอยางตอเน่ืองทุก 3 เดือน  
  2. เขารวมกิจกรรม “เดิน ว่ิง ปน ตานโกง”  ณ บริเวณทองสนามหลวง เพ่ือประกาศเจตนารมณตอตานการ “โกง” 
ทุกรูปแบบ โดยองคกรกรตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย) 

ดานอื่นๆ (การบริจาค) 
 1. รวมกับ สหกรณการเกษตรวังเหนือ จํากัด มอบทุนการศึกษาแกนักเรียนเน่ืองในโอกาสวันเด็กแหงชาติประจําป 

2556 เพ่ือมอบโอกาสทางการศึกษาแกเด็กที่ขาดแคลน และสนับสนุนใหสังคมตระหนักถึงความสําคัญของเด็กและ
เยาวชน 

 2. รวมกับ “วิทยุครอบครัวขาว FM 106” จัดกิจกรรม “มอบความสุขเติมรอยยิ้ม” และรวมเลี้ยงอาหารกลางวันใหกับ
ผูสูงอายุ ณ ศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผูสูงอายุ จังหวัดปทุมธานี พรอมมอบเครื่องอุปโภค บริโภค และ
เวชภัณฑ เน่ืองในโอกาสวันครอบครัวและวันผูสูงอายุ  

 3. มอบเงินสนับสนุนกิจกรรม "ออกรานพฤกษากาชาด" ในงานฉลอง 120 ป สภากาชาดไทย ประจําป 2556 
 4. มอบเงินสนับสนุน  “โครงการกายอุปกรณ” เ พ่ือจัดซื้ออุปกรณ  แขนเทียม-ขาเทียมใหกับผู พิการท่ียากไร                

ซึ่งไมสามารถชวยเหลือตัวเองได ณ มูลนิธิคนพิการไทย อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 5. โครงการ “พ่ีเพ่ือนอง จากผองเพ่ือนชาวประกันและมวลมิตรธุรกิจเพ่ือสังคม ครั้งที่ 10" รวมกับนิตยสารไทยแลนด 

อินชัวรันส มอบทุนการศึกษาใหกับโรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 12 แหง ในตําบลหนองโรง และพ้ืนที่ใกลเคียง 
ณ โรงเรียนวัดหวยสะพาน ตําบลหนองโรง อําเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 

 6. มอบถุงยังชีพ "ธารนํ้าใจ ชวยผูประสบอุทกภัย" แกศูนยปฏิบัติการภัยพิบัติ สภากาชาดไทย เพ่ือชวยเหลือ                
ผูประสบอุทกภัยทั่วประเทศ  

 7. มอบเงินสนับสนุนคาใชจายในการติดตั้งกลองวงจรปดในพ้ืนที่สถานีตํารวจนครบาลยานนาวา เพ่ือสนับสนุน    
การปฏิบัติหนาท่ีดานการจราจร และการปองกันอาชญากรรมใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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 (8) การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมี
สวนไดเสีย  
 บริษัทนําเสนอผลิตภัณฑใหมๆ โดยเนนการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและสอดคลองกับ
ความตองการของผูบริโภคและภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและตางประเทศอยางสมํ่าเสมอ โดยจะมีทั้งผลิตภัณฑในกลุม
รถยนตและที่ไมใชรถยนต ซึ่งจะเปนนโยบายในการขยายงานดานประกันภัยรถยนตควบคูไปกับการขยายงานประกันภัย
ประเภทอ่ืนๆ 
 



แบบ 56-1 ป 2556  บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน)   

_________________________________________________________________________________________ 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง    61 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
รวมประชุมดวย ไดพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ                 
5 องคประกอบคือ การควบคุมภายในองคกร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร ผูอํานวยการฝายการเงินและผูอํานวยการ
สํานักตรวจสอบภายใน พรอมทั้งรวมปรึกษาหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบกับรายงานการประเมินระบบ
ควบคุมภายในของสํานักตรวจสอบภายในของบริษัท แลว 

  คณะกรรมการมีความเห็นวา  บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน เพียงพอ และเหมาะสม สําหรับการตรวจสอบ
ระบบสารสนเทศ  สํานักตรวจสอบภายในไมมีผูที่มีความรูดานการตรวจสอบระบบสารสนเทศ  ตองใชบริการจาก
ผูเช่ียวชาญภายนอกเมื่อถึงวาระ ในป 2552 บริษัทไดวาจางผูเช่ียวชาญเขาตรวจสอบระบบสารสนเทศ ตามแนวทาง 
COBIT (Control Objectives for Information and Technology) ซึ่งผลการตรวจสอบในภาพรวมอยูในเกณฑที่ควร
ไดรับการปรับปรุงบางสวนเพ่ือใหการควบคุมภายในดีขึ้น สําหรับป 2556 บริษัทยังถือปฏิบัติตามขอเสนอแนะของ
ผูเช่ียวชาญและตามรายงานของผูตรวจสอบบัญชี บริษัทมีการควบคุมภายในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการ ผูบริหาร หรือผูเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 

  บริษัทถือนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนสําคัญ เพ่ือความโปรงใสและมีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย   
ที่เก่ียวของกับธุรกิจ ดําเนินการในดานประกันภัยโดยใหความคุมครองที่มีคุณคาและคุณภาพ เพ่ือประโยชนตอ            
ผูเอาประกัน พนักงาน ผูถือหุน และสังคมท่ัวไป  

 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย  เลิกจาง         

หัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยไดแตงต้ัง นางวิภาดา ศรีธิมาสถาพร เปนผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายในและ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

สําหรับหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance Officer) บริษัทไดมอบหมายให 
นางสาวจารุวรรณ จับจํารูญ ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูอํานวยการ เปนผูดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ  

ทั้งน้ีประวัติหัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทรายละเอียด
ปรากฎในเอกสารแนบ 3  
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12. รายการระหวางกัน 

1) ลักษณะของรายการระหวางกัน 
 การทําธุรกรรมระหวางกันของบริษัท บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของกัน เปนการถือหุน การมีกรรมการ

รวมกัน หรือรายการธุรกิจตามเง่ือนไขทางการคาซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจและเปนไปตามราคาตลาด โดยไดเปดเผย
รายการสรุปอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6 รายการดังกลาวชวยสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทและ  
เปนประโยชนในการกระจายความเสี่ยงภัย ซึ่งบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานกํากับ          
ที่เก่ียวของ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ โดยในป 2556 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติ    
การทํารายการระหวางกัน ซึ่งไมไดเกิดจากการประกอบธุรกิจประกันภัย ดังน้ี 

ชื่อและความสัมพนัธ ลักษณะรายการ 
ขนาดรายการ/  
มูลคา (บาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 

บจก. พี อินทีเรีย แอนด แอสโซซิเอทส 
(PIA)  
ความสัมพันธ 
- เปนบริษัทที่ มีผูถือหุนรายใหญคือ 
นางรุจิราภรณ หวั่งหลี ซ่ึงถือหุน PIA 
รอยละ  74.98 และเปนกรรมการ
ผูจัดการ 

- นางรุจิราภรณ หวั่งหลี เปนภรรยาของ
นายสุจินต หวั่งหลี ซ่ึงเปนกรรมการ
และประธานกรรมการของบริษัท 
และถือหุนของบริษัทรอยละ  9.96 
( นั บ ร ว ม ก า ร ถื อ หุ น ข อ ง น า ง   
รุจิราภรณ ณ 31 กรกฎาคม 2556) 

บ ริ ษั ท ว า จ า ง ใ ห  PIA 
ออกแบบและตกแตงพื้นที่
สํานักงานภายในอาคารสา
ธรนครชั้น 25 และชั้น 27 
แ บ บ เ ห ม า จ า ย ร ว ม ทั้ ง
โครงการ  ( เปนรายการท่ี
เ กี่ ย ว โ ย ง กั น  ป ร ะ เ ภ ท 
“รายการเก่ียวกับสินทรัพย
หรือบริการ” 

53 ลานบาท  ( คิดเปน
รอยละ 2.35 ซ่ึงมากกวา
รอยละ 0.03 แตนอยกวา
รอยละ 3 ของสินทรัพย
ที่มีตัวตนสุทธิ ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2556 

บริษัทวาจางให PIA ออกแบบและ
ตกแตงพื้นที่สํานักงาน โดยคิดราคา
คาบริการเท ากับลูกคารายอื่นๆ 
ทั่วไป อีกทั้ง PIA เปนบริษัทที่มี
ความชํานาญในการออกแบบและ
ตกแตงอาคารสํานักงาน ซ่ึงรายการ
ดังกลาวคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิ จ ารณาแล ว เ ห็นว า มี ร าคา
สมเหตุสมผลแลว 

2) ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติหลักการในการทํารายการระหวางกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของบริษัท โดย

มอบอํานาจใหฝายบริหารและหรือผูที่ไดรับมอบอํานาจจากฝายบริหาร เปนผูมีอํานาจในการตกลงเขาทํารายการ
ระหวางกันที่เปนรายการธุรกรรมปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการคาทั่วไป เชน รายการดานการ
ประกันภัย หรือดานการลงทุน โดยบริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารต้ังแตระดับผูอํานวยการฝายทุกคนตอง
จัดทํารายงานการมีสวนไดเสียเปนประจําทุกป เพ่ือเปนขอมูลใชสําหรับตรวจสอบการทํารายการระหวางกัน สําหรับ
รายการอื่นที่ตองขออนุมัติตามหลักเกณฑและขั้นตอนของกฎหมาย ฝายบริหารจะนําเรื่องดังกลาวเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตามลําดับ และดูแลใหมีการ
เปดเผยรายการใหครบถวน โดยกรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่มีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการพิจารณาและหรือ     
ลงมติในรายการแตอยางใด 
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3) นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 ตามนโยบายของหนวยราชการที่ตองการใหบริษัทประกันภัยทําประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัยและบริษัท

ประกันภัยตอของไทย และสนับสนุนใหบริษัทประกันภัยรวมตัวกันทําประกันภัยตอและรับประกันภัยชวงตอ-คืนกับ 
บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) นอกจากสวนหน่ึงเปนการทําตามขอตกลงกันระหวางบริษัทประกันภัยที่
จะทําประกันภัยตอกับ บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) เพ่ือประโยชนในการเก็บสถิติและขอมูลของธุรกิจ
ประกันภัยในประเทศไทย ทําใหแนวโนมการทํารายการระหวางกันยังคงมีอยูในอนาคต 
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