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นโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บรษิัท นวกิจประกันภยั จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ใหค้วามส าคญักับการก ากบัดแูลกิจการ โดยกรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบั
ของบริษัทฯ ภายใตเ้งื่อนไขและขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัเพื่อประโยชน์
สงูสดุของบรษิัทฯ  

เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูถื้อหุน้ว่าบุคคลที่จะเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท 
มีคุณสมบตัิและศักยภาพที่จะดูแลผลประโยชนข์องบริษัท โดยผ่านกระบวนการสรรหาที่มีความโปร่งใสและเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหาและ
พฒันาเพื่อความยั่งยืนก ากบัดูแลเรื่องการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและ
กรรมการผูอ้  านวยการ รวมทัง้ไดก้ าหนดนโยบายการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ดงันี ้

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนรบัผิดชอบในการพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่

ไดร้บัการเสนอชื่อใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูท้ี่ไดร้บัการสรรหามีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนด 
และจะสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการตามหลกั Fiduciary Duty ที่ส  าคญัสองประการ คือการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความ
รอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) และความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 

หลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการ 
1. คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดา้นทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ

เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์ับบรษิัท รวมทัง้การอทุิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อเสรมิสรา้งใหบ้รษิัทฯ 
มีคณะกรรมการท่ีเขม้แข็ง 

2. พิจารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการใหม้ีความเหมาะสม โดยมีสดัส่วนกรรมการที่ ไม่เป็นผูบ้ริหารมากกว่า
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร เพื่อสะทอ้นอ านาจและถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม 

3. วางแผนการสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ใหอ้ยู่ในกรอบเวลาที่เหมาะสม 

4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยและกรรมการเสนอชื่อผูท้ี่สมควรเป็นกรรมการบริษัท โดยก าหนดระยะเวลาในการ
เสนอชื่อใหเ้พียงพอต่อการพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการท่ีคณะกรรมการบรษิัทก าหนดก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ 

5. สรรหารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอใหไ้ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ จากฐานขอ้มูลกรรมการ 
(Directors’ Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รายชื่อที่ ได้รับการเสนอจากผู้ถือหุ้น และจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

6. พิจารณาองคป์ระกอบของความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นที่จ าเป็นและสอดคลอ้งกบักลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยจัดท าตารางความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อพิจารณาความรูค้วาม
ช านาญของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา  
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7. พิจารณาถึงความหลากหลายของกรรมการ เช่น ทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น เพศ อายุ โดยไม่จ ากัด
เชือ้ชาติ สญัชาติ หรือความแตกต่างอื่น ๆ  

8. กลั่นกรองและตรวจสอบรายชื่อผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ว่าไม่ไดเ้ป็นบุคคลที่ถูก
ขึน้บญัชีด  าหรือถอดถอนจากบญัชีรายชื่อที่หน่วยงานเหล่านีจ้ดัท าขึน้  

9. เพื่อความชดัเจนและโปรง่ใส คณะกรรมการบรษิัทจะเปิดเผยนโยบายและกระบวนการสรรหาบคุคลเพื่อเขา้รบัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการใหผู้ถื้อหุน้ทราบ รวมทัง้จดัเตรียมแบบฟอรม์ในการเสนอชื่อที่ระบุถึงขอ้มูลที่จ  าเป็นในการพิจารณา 
เหตผุลสนบัสนนุ รวมทัง้ความเต็มใจของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อไวใ้นแบบเสนอชื่อนัน้ดว้ย 

10. ในกรณีที่เสนอแต่งตัง้กรรมการรายเดิมที่ครบวาระใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีก จะพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ ผล
การประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่ การใหข้อ้เสนอแนะ และประวตัิการเขา้รว่มประชมุ  

11. บรษิัทฯ จะจดัส่งรายชื่อและประวตัิกรรมการท่ีจะพิจารณาแต่งตัง้ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ 

12. คณะกรรมการจะน าเสนอรายชื่อและข้อมูลกรรมการให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาทีละคน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล รวมทัง้เปิดเผยผลการลงคะแนนในที่ประชมุ 

13. บรษิัทฯ จดัใหม้ีการปฐมนิเทศใหก้บักรรมการใหม่ก่อนการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการครัง้แรก 

คุณสมบัติของกรรมการ   
1. มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดในกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พระราชบญัญัติมหาชนจ ากัด 

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย เช่น บรรลุนิติภาวะ ไม่เป็นบุคคล
ลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ  ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดใหจ้ าคุกใน
ความผิดเก่ียวกบัทรพัยท์ี่ไดม้าโดยทจุรติ ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์ารหรือหน่วยงานของ
รฐั ฐานทจุรติต่อหนา้ที่ 

2. มีคณุธรรมและความรบัผิดชอบ มีวฒุิภาวะ ยึดมั่นในการท างานอย่างมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 

3. มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ มีความตัง้ใจและมีจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ 

4. สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมา ตัดสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มี
ผลประโยชนอ์ื่นใด 

5. สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทที่ตนเป็นกรรมการได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความ
รบัผิดชอบของตน 

6. กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและ
กลั่นกรองบุคคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ซึ่งไดแ้ก่ต  าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูอ้  านวยการ  

หลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

1. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่ งยืน พิจารณาคุณสมบัติ ของบุคคลที่มี        
ความเหมาะสมที่จะเข้ารับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ  านวยการ ซึ่งอาจสรรหาจาก
บคุคลภายนอกหรือบคุคลภายในบรษิัทก็ได ้ตามความเหมาะสมของของสถานการณใ์นเวลานัน้ 

2. กรณีที่บริษัทฯ คดัเลือกบุคคลภายในบริษัทใหด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู บริษัทฯ จะด าเนินการตามแผนการ
สืบทอดต าแหน่ง 

3. บริษัทจะพิจารณาถึงความรู ้ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้ทกัษะ ประสบการณ ์และคุณสมบตัิเฉพาะ
ในดา้นต่าง ๆ ที่มีความจ าเป็นและเป็นประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 

แผนสืบทอดต าแหน่ง 
 บริษัทจัดเตรียมแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง ในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้  านวยการ โดยจดัใหท้ าแผนพฒันาบุคลากรรายบคุคล ก าหนดหลกัสตูรท่ีจ าเป็นเพื่อเสรมิทกัษะ ความรู ้ความสามารถ 
ของบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งงาน รวมทั้งส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อเตรียมความพรอ้มสืบทอดต าแหน่ง 

คุณสมบัติของผู้บริหารระดับสูง 

1. เป็นผูม้ีวิสยัทศัน ์มีภาวะผูน้  า มีคณุธรรม มีทศันคติที่ดีต่อองคก์ร และมีความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร 

2. มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ดา้นธุรกิจประกันภัย การบริหารธุรกิจ และดา้นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชนแ์ละ
สอดคลอ้งต่อการด าเนินธุรกิจ โดยไม่มีการกีดกนัทางเพศ อาย ุและเชือ้ชาติ เป็นตน้ 

3. ไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึน้บัญชีด าจากองคก์รใด ๆ และมีประวัติก ารท างานที่
โปรง่ใส 

4. ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ 

บรษิัทฯ ก าหนดใหท้บทวนนโยบายฉบบันีเ้ป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญั 


